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|
1. Teil: Einleitung

1.1 Auftrag

Der Saatsrat des Kantons Wallis hat im April 2003 der Vikuna Fnanzplanung AG, Brig, den Auftrag er-
teilt, eine Sudie Uber die Walliser Berghahnen zu erarbeiten. Diese soll den kantonalen Entscheidungstra-
gern als Grundlage fur die Formulierung der zukiinftigen Politik im Bereich der Bergbahnen dienen.

Bei der Studie haben beratend mitgeholfen:

Institut Wirtschaft und Tourismus Hochschule Wallis HEV, Sders, Frau Dr. Marie-Fancoise Perru-
choud-Massy

Fiduciaire Fidag SA in Martigny, Herr Marc-André Ballestraz.

Das Pflichtenheft beinhaltete folgende Punkte:

Bestandesaufnahme und individuelle Beurteilung fir jedes Seilbahnunternehmen im Wallis:
Aktuelle finanzielle Lage
Investitions- und Finanzierungsbedarf in den nachsten 5-15 Jahren
Kapitalstruktur
Technische Standards (Bahnen, Hohenlage, technische Beschneiung etc.)
Organisation (Verwaltungsrat, Direktion etc.)
Uberlebenschancen und Zukunftsperspektiven

Aufzeigen der Nachfrageentwicklung und Prognose fir die nachsten 10 Jahre
Strukturanalyse nach Grdsse und Regionen

Schlussfolgerungen aus der Sicht des Kantons Wallis:
Beurteilung der finanziellen Lage
Unternehmerische Zukunftsperspektiven
Gesamter Investitions- und Finanzierungsbedarf
Anforderungen an Bund, Kanton, Gemeinden und Banken
Wo und in welcher Form kann und soll der Kanton helfen?
Wie sehen die wiinschbaren, wirtschaftlich langfristig Giberlebensfahigen Strukturen der Walli-
ser Seilbahnbranche aus?
Welche Seilbahnen werden aus heutiger Sicht in diesem Markt nicht bestehen kénnen?

Gibt es mdgliche Kooperationsmodelle? Welche?

1.2 Methode

Das Ziel dieser Sudie besteht darin, mit einer Vollerhebung Srukturen und Sandortvoraussetzungen,
Séarken und Schwéachen sowie Entwicklungschancen der Walliser Bergbahnen aufzuzeigen. Es soll aber
auch untersucht werden, was die Bergbahnen selber tun miissen, um im harten Wettbewerb fur die Zu-
kunft gerustet zu sein, und wie der Kanton die Bergbahnen dabei unterstiitzen kann.

Der Kanton Wallis gehért mit 29% der Bergbahnunternehmen (Graubiinden 20%) und einem Umsatzan-
teil von 30% (Graubiinden 33%) zu den zwei grossten Bergbahn-Kantonen in der Schweiz und beheima-
tet sowohl deutschsprachige wie auch franzosischsprachige Destinationen. Neben sehr grossen gibt es
auch kleine Unternehmen. Es gibt reine Wintersportbahnen und auch solche mit einem bedeutenden
Sommergeschaft. Die Pisten reichen von 1'000 bis auf 3'800 Meter. Das will nicht heissen, dass das Wallis
ein reprasentativer Querschnitt der Bergbahnbranche in der Schweiz darstellt. Trotzdem kénnen zahlrei-
che Ergebnisse dieser Studie im wesentlichen auch auf andere Regionen der Schweiz Ubertragen werden.
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Untersuchte Bergbahnbetriebe

Code’ Unternehmung, Ort

AN30  Télé-Anzére SA des Remontées Mécanique du Wildhorn, Anzére
AR10 Remontées mécaniques des Fontanesses SA, Arolla

BE37 Sportbahnen Bellwald/Goms AG, Lax

BE90 Bettmeralp Bahnen AG, Betten

BL10 Belalp Bahnen AG

BO30 Téléphériques Super Saint-Bernard, Bourg-St-Pierre

BR40 Luftseilbahn und Skilift Rosswald AG, Brig

BR50 Skilifte Rothwald-Wasenalp, Brig

BU10 Ski- und Hotel AG Ronalp, Biirchen

CH10  Télé Champéry - Crosets Portes du Soleil SA, Champéry
CH17  Téléchampex SA, Champex

CO05  Société d'équipement touristique Chalet-Neuf/Bellevue SA, Collombay-Muraz
El40 SEA Sportbahnen Eischoll Augstbordregion AG, Eischoll
EV10 Télé-Evoléne SA Remontées du Pic d"Artsinol, Arolla

FI20 Luftseilbahn Fiesch-Eggishorn AG, Fiesch

FO20 Aménagements touristiques du Val Ferret SA, La Fouly
GA20  Gesellschatft fur touristische Entwicklung Gampel-Jeizinen, Gampel
GE10 Skilift Geschinen, Geschinen

GR10 Luftseilbahn Grachen-Hannigalp AG, Grachen

GR15 Burgerskilifte, Grachen

GR20 Remontées mécaniques de Grimentz SA, Grimentz

LA30 Luftseilbahn Wiler-Lauchernalp AG, Lauchernalp/Wiler
LE8O Luftseilbahn Leukerbad-Gemmipass, Leukerbad

LE85 Torrent-Bahnen Leukerbad-Albinen AG, Leukerbad

L105 Télés-Vicheres-Liddes SA, Orsiéres

MA20  Télé-Marécottes Télécabine de la Creusaz, Les Marécottes
MO40 Remontées Mécaniques Crans-Montana-Aminona SA (CMA), Montana-Vermala
MO55  Riederalp-Bahnen AG, Mérel

MOG60 Pointe de I'Au SA Remontées mécaniques, Morgins
MO65  Télémorgins SA, Morgins

MU10  Sportbahnen Erner Galen AG, Mihlebach

MU40  Skilift AG Feld, Munster

NA10  Télé-Mont-Noble SA Société de remontées méc.

NE10 Télé-Nendaz SA, Nendaz

OB70 Bergbahnen Obergoms AG, Oberwald

OV10  Téléovronnaz SA, Ovronnaz

RI20 Verkehrsbetriebe Riederalp AG, Riederalp

S150 Funiculaire St-Luc-Chandolin SA, St. Luc

SA40 Bergbahnen Saas Almagell AG, Saas Almagell

SA45 Saas Fee Bergbahnen AG, Saas Fee

SA60 Bergbahnen Hohsaas AG, Saas Grund

SI60 Télé-Thyon SA, Sion

ST20 Skilifte Gspon AG, Staldenried

TO20  Télé-Torgon SA Remontées mécaniques, Torgon

un20 Verkehrsbetriebe Unterbéch AG, Unterbach

VE10 Téléverbier SA, Verbier

VE20 Société de la Télécabine de Vercorin SA, Vercorin

! Codierung geméss Seilbahnen Schweiz, Mitgliederverzeichnis
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VES50 Téléveysonnaz SA, Veysonnaz

V140 Giw AG Sesselbahn und Skilift, Visperterminen
ZE50 Zermatt Bergbahnen AG (fusioniert)

Z110 SA des Remontées mécaniques de Zinal, ZInal

Erhebung der Daten
Die Daten und Informationen, welche als Grundlage fir die Studie dienen, wurden wie folgt erhoben:

Auswertung der Jahresrechnungen und Geschéftsberichte der Jahre 2000, 2001 und 2002, wobei
ein Teil der Daten von , Seilbahnen Schweiz” zur Verfigung gestellt wurde.

Vollerhebung bei allen Bergbahnen im Wallis mit je einem Fragebogen zu den Themen , Fnanzen”
und ,, Unternehmung”.

Auswertung von statistischen Daten Uber Angebot und Nachfrage im Tourismus des Kantons Wallis
sowie Uber die Erteilung der Konzessionen fur Seilbahnen und Skilifte

Im Rahmen eines Experten-Workshops mit 12 Fachleuten wurden folgende Problembereiche unter-
sucht:
Ursachen fiir die Probleme der Bergbahnen
Massnahmen zur Lésung dieser Probleme
Die Rolle der 6ffentlichen Hand
Teilnehmer:

Ballestraz Marc-André
Burgener Pierre-Alain
Gehrig Stefan
Imoberdorf Bernhard
Kalbermatter Mario
Mordasini Remo
Perruchoud Marie-Francoise
Seppey Francois
Sartori Fulvio

Willisch Iwan
Zenhausern Urs
Zurschmitten Klaus

2004 © Vikuna Finanzplanung AG

FIDAG SA, Martigny

Verband der Walliser Bergbahnen, Sitten
Vikuna Finanzplanung AG, Brig

Region Goms

Walliser Kantonalbank, Visp/Sitten

seco Staatssekretariat fur Wirtschaft, Bern
Hochschule Wallis HEV's, Sders

Kanton Wallis, Sitten

Seilbahnen Schweiz, Bern

UBS AG, Sitten

Wallis Tourismus, Sitten

Vikuna Finanzplanung AG, Brig

Ferner wurde je ein Workshop im Ober- und Unterwallis mit Verwaltungsraten und Direktoren von
Walliser Bergbahnen durchgeftihrt.
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2. Teil: Der Tourismusmarkt

2.1 Die Bedeutung des Tourismus im Wallis

Um die Bedeutung des Tourismus im Wallis aufzuzeigen, werden hier einige wichtige Erkenntnisse aus der
Studie des Kantons Wallis aus dem Jahre 2001 wiedergegeben.?

Der Tourismus hat im Jahre 2000 im Kanton Wallis direkt und indirekt eine Bruttowertschdépfung
von rund CHF 3.0 Mrd. ausgeldst und betragt somit rund 25% des kantonalen Bruttoinlandpro-
duktes.

Gleichzeitig schafft der Tourismus im Wallis direkt und indirekt Arbeit fir rund 30'000 Beschaftigte
(Vollzeitarbeitsplatze), was einen Anteil von 27% an der Gesamtbeschaftigung entspricht.

Die Ausgaben der Touristen
Die Touristen geben im Wallis im Jahr rund CHF 2.8 Mrd. aus.
81% der touristischen Ausgaben entfallen auf Ubernachtungsgaste, 19% auf Tagesgéaste.

Die Ubernachtungsgaste, und im besonderen die Hotelgéaste, leisten einen im Verhaltnis zu den
Frequenzen weit berdurchschnittlichen Anteil an der touristischen Nachfrage (16% der Frequen-
zen, 34% der Nachfrage).

Im Gegensatz dazu erbringen die Tagesgaste nur 19% Anteil an der touristischen Nachfrage (34%
der Frequenzen).

Auslandische Gaste wiederum geben bedeutend mehr aus als inlandische.

Die hichsten Ausgaben entfallen auf die Ubernachtung (CHF 744 Mio. oder 35%) und die Ver-
pflegung (CHF 545 Mio. oder 25%).

Die Ausgaben im Detailhandel betragen CHF 384 Mio. (18%) und bei Bergbahnen CHF 243 Mio.
oder 11%.

2.2 Die Entwicklungsperspektiven des Tourismus im Wallis

Die letzten Jahre haben gezeigt, dass die Umsétze der Bergbahnen von den Schnee- und Wetterverhélt-
nissen ebenso stark, wenn nicht noch stéarker beeinflusst werden als von der Konjunkturlage und von den
Wechselkursen.

Trotzdem miussen die Entwicklungsperspektiven der Bergbahnen mit den allgemeinen wirtschaftlichen
und touristischen Prognosen verknipft werden. BAK/Basel Economics hat im Auftrag des Staatssekretaria-
tes fur Wirtschaft im Mérz 2000 ein Modell fir die Prognose der wichtigsten Indikatoren des Tourismus
erarbeitet. BAK hat darin neben einer Prognose auch eine Beurteilung wichtiger Sandortfaktoren des
Walliser Tourismus vorgenommen. Es werden nachfolgend einige wichtige Aussagen aus dieser Studie’
wiedergegeben.

Wallis ist eine profilierte Tourismusregion

,Der Kanton Wallis ist eine der profiliertesten Ferienregionen der Schweiz. Zu seinen
Starken gehort die gleichmassige Verteilung der touristischen Nachfrage auf die Sommer-
und Wintersaisons sowie die im Vergleich zu Konkurrenzregionen in der Schweiz gut
ausgebaute Tourismusinfrastruktur. Rir die kommenden Jahre erwarten wir flir den Wal-
liser Tourismus ein stabiles Wachstum.

? rutter + partner
° BAK Basel Economics
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Herauszuheben ist, dass sich die inlandische Nachfrage in der Wintersaison im Vergleich
zu andern Schweizer Wintersportregionen deutlich Gberdurchschnittlich entwickeln dirf-
te. Daflir spricht nicht zuletzt, dass die Walliser Wintersportdestinationen in der Schweiz
sehr beliebt sind. Als einzige Schweizer Tourismusregion konnte das Wallis die Logier-
nachte inlandischer Gaste in den 80ger und 90ger Jahren mit Ausnahme weniger Jahre
steigern. ”

Attraktive Tourismusinfrastruktur

~Angebotsseitig verfugt das Wallis Giber eine sehr gute touristische Infrastruktur, die in-
nerhalb der Schweiz zur absoluten Spitze gehort und die sich auch im internationalen
Vergleich sehen lassen kann.

Verbesserte preisliche Wettbewerbsfahigkeit

,Fur die touristische Nachfrage sind die Preise von grosser Bedeutung. Die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit stellt fir den Walliser Tourismus denn auch eine grosse Herausfor-
derung dar. Vor allem im Gastgewerbe, aber auch im Transportbereich sind die touristi-
schen Angebotspreise im Wallis nach wie vor hoch. Allerdings hat sich die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit in den letzten Jahren spurbar verbessert. “

Unterdurchschnittlicher Einfluss der Preise im Walliser Tourismus

,Dafir spricht die Tatsache, dass sowohl die inlandische wie auch die ausléndische touris-
tische Nachfrage im Wallis im gesamtschweizerischen Vergleich unterdurchschnittlich
preissensitiv reagiert. Dies durfe mit dem hervorragenden Markenimage von Destinatio-
nen wie Zermatt und Saas-Fee und einer stark qualitatsorientierten Gastestruktur im Wal-
liser Tourismus zu tun haben. Untersuchungen zeigen, dass der Qualitatsaspekt inshe-
sondere einen Bnfluss auf die Nachfrage ausléandischer Gaste im Wallis hat. *

Kurz- und mittelfristige Perspektiven von BAK/Basel Economics vom Dezember
2003

,Im Winter 2003/04 kdnnen von den Regionen des Alpenraums einzig die Kantone Wal-
lis und Graubiinden sich der touristischen Nachfrageflaute einigermassen entziehen. Im
Wallis ist mit einer leichten Zunahme der Logiernéchte im Winterhalbjahr um 0.1% zu
rechnen. Rir den Sommer 2004 erwartet man fir das Wallis eine Stagnation der Logier-
néchte auf dem Vorjahresniveau.

Mittelfristig ist in den Schweizer Regionen ab der Wintersaison 2004/05 eine deutliche
Erholung der Nachfrage zu erwarten. Dies vor allem dank dem sich festigenden wirt-
schaftlichen Aufschwung. Dabei dirfte das Wachstum primér von den auslié@ndischen
Gasten gestitzt werden, wahrend im Binnentourismus nur von einem moderaten Wachs-
tumspotential auszugehen ist. Der Alpenraum wird sich in der Wintersaison 2004/05 mit
einem deutlichen Wachstum der Hotelibernachtungen tberdurchschnittlich entwickeln.

Von den Regionen aus dem ,Alpenraum “ist fUr die Kantone Wallis und Graubiinden ein
Uberdurchschnittliches mittelfristiges Wachstum zu erwarten. ”

2.3 Der Wintersportmarkt

Bevor die Bergbahnbranche im Wallis analysiert wird, wollen wir einen Blick auf den internationalen , Win-
tersport-Markt” werfen. Zudem werden einige langfristige Trends sowie wichtige strukturelle Verande-
rungen aufgezeigt, mit denen sich der Wintertourismus und der Schneesport in den Alpen konfrontiert
sieht.
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2. Teil: Der Tourismusmarkt

Die folgenden Zahlen und Angaben zu Anbietern, Kunden und Nachfragetrends beziehen sich auf fol-
gende Quellen:

BEuropa: Referat am Symposium International Du Tourisme, Montana-Crans, 2000, Jan-Perre So-
nois, Président du Directoire de la Compagnie des Alpes SA

OITAF, 1993

Schweiz: Seilbahnen Schweiz

Osterreich: Angaben des Gsterreichischen Fachverbandes fiir Seilbahnen
Kanton Wallis: Vikuna Finanzplanung AG

2.3.1 Die Anbieter im Wintersportmarkt

Welt

Die sechs grGssten Wintersport-Anbieter, gemessen nach der Anzahl der Transportanlagen und in der
Reihenfolge der Grdsse sind: 1. Frankreich, 2. USA, 3. Osterreich, 4. Japan, 5. Italien, 6.Schweiz.

Europa
10 Anbieter-Lander
Frankreich und Osterreich:  40% Marktanteil
Schweiz und ltalien: 30 % Marktanteil
6 Ubrige Lander: 30 % Marktanteil
(u.a. Deutschland)
1'200 Wintersport-Destinationen (265 Schweiz)

10 Millionen touristische Betten (0.8 Mio. Schweiz)

Skifahrertage4 Bahnen/ Anlagen Umsatze
Mio. Anzahl Mio. EURO Mio. CHF
Frankreich 60 4'200 770 1'200
Osterreich 45 3'200 830 1'290
Schweiz 28 2'300 580 900
Italien 27 3'100 430 660
Total 160 12'800 2'610 4'050
Wallis 8 460 189 293

Fir das Wallis haben wir die Sifahrertage auf 8 Mio. geschétzt. Dies entspricht einem Marktanteil von
rund 29% in der Schweiz und 5% in Europa.

Die drei grossten Wintersportorte Zermatt, Verbier und Saas-Fee erzielen zusammen im Winter rund CHF
96 Mio. Verkehrsertrag (ca. 40% des gesamten Verkehrsertrages Wallis) sowie 2.77 Mio. oder rund 35%
aller Skifahrertage im Wallis.

2.3.2 Die Kunden im européaischen Wintersport-Markt

Skifahrer aus 15 Léandern
36 Mio. Skifahrer und Snowboarder (Prognose gemass CDA 2010: 40 Mio.)
Erwartetes Wachstum pro Jahr 1-2% p.a.

1/3 internationale Skifahrer — Wachstum 5-10% p.a.
2/3 Inléandische Skifahrer — Wachstum 0% bis ricklaufig!

“ Skifahrertage: Anzahl verkaufte Skipasse x Anzahl Tage pro Skipass
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200-300 Mio. Ubernachtungen in Wintersportdestinationen
Auslastung in der Wintersaison: 15-55%, Durchschnitt ca. 25%
Durchschnittliche Tages-Ausgaben pro Wintersport-Gast in Europa: ca. 70 Euro (CHF 105).

Wichtige Nachfragetrends

Gesiéttigter Markt, weniger Skifahrer, vor allem bei der inlandischen Bevdlkerung und den Enheimi-
schen.

wachsender Anteil an Aussteigern (Uberalterung, eine ganze Generation von traditionellen Skifah-
rern tritt in den , Ruhestand”).

Skifahrer und Snowboarder iben den Schneesport weniger oft aus.
Winterferien sind bloss Zweitferien und teure Ferien.

Rucklaufige Hotellogiernachte, mehr Logiernachte in Ferienwohnungen.
Wachsender Trend zu Kurzaufenthalten.

Gaste reisen grosstenteils mit dem Privatauto.

Kunden wollen nicht mehr nur Sifahren und Snowboarden, sondern verlangen ein vielféltiges An-
gebot an Trend- und Alternativsportarten.

Sark wachsendes Bedirfnis nach dem ,, Erlebnis Berg”. Unterhaltung, Emotionalitét, Ausruhen und
authentische Bergerlebnisse schaffen unverwechselbare Mehrwerte furr die Kunden.

Die Schonheit und Spiritualitét der Berge ziehen die stressgeplagten Stadter wieder vermehrt in ihren
Bann.

Vermehrt setzt sich auch wieder die Ensicht durch, dass Ferien in den Bergen einen hohen Eho-
lungswert haben und dass Feriendestinationen in den Bergen ideale Voraussetzungen bieten fir
Sport, Gesundheit und Wellness.

Geméss dem Trendmonitor vom Winter 2002/03 der Seilbahnen in Osterreich’® sind die wichtigsten Motive
fur Wintersportler:

Erlebnis (Thrill), Sport, Spass, Unterhaltung, Geselligkeit
Erholung, Genuss, Natur, Landschaft

® Fachverband Seilbahnen Osterreich
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3. Teil: Die Walliser Bergbhahnen

3. Teil: Die Walliser Bergbahnen

3.1 Historischer Ruckblick auf die Entwicklung der Bergbahnen im Wallis

Im Vergleich zu anderen Ferienregionen der Schweiz begann die bahntechnische Eschliessung der Walli-
ser Alpen, abgesehen von einigen Ausnahmen wie die Gornergratbahn, erst nach dem zweiten Weltkrieg.

Enen ersten Hohepunkt erlebte der Bau von touristischen Erschliessungsanlagen um 1970. Enen wahren
Seilbahnen-Boom erlebte das Wallis zwischen 1975 und 1985. In diesen zehn Jahren wurden nicht weni-
ger als 58 eidgendssisch konzessionierte Anlagen neu gebaut, d.h. rund ein Drittel aller heute bestehen-
den Anlagen. Zudem wurden in dieser Zeit bereits 68 bestehende Anlagen durch neue und modernere
Bahnen ersetzt. Die dritte Investitions-Welle dauerte von 1985-1995.

Von den 56 Bergbahnunternehmen, die heute Mitglied des Walliser Seilbahnenverbandes sind, wurden 31
oder 55% in der Zeit zwischen 1961 und 1975 gegriindet. Die letzten Neugrindungen fanden zwischen
1980 und 1985 statt.

In den Jahren zwischen 1990-1995 wurden im Kanton Wallis durchschnittlich jahrlich Gber CHF 100 Mio.
investiert, allein im Jahr 1994 waren es 166 Millionen. °

In den funf Jahren zwischen 1998-2002 erreichten die Investitionen lediglich noch CHF 74 Mio. pro Jahr.
Seit 1995 sind auch die erteilten Konzessionen fiir neue Bahnen oder Ersatzanlagen stark zuriickgegan-
gen, und es wurden keine neuen Skigebiete mehr erschlossen. Die Investitionen beschranken sich heute
im wesentlichen auf die Erneuerung oder den BEsatz von bestehenden Anlagen, den Bau von Beschnei-
ungsanlagen und auf Nebenbetriebe.

3.2 Die wirtschaftliche Bedeutung der Bergbahnen fir den Tourismus und die Wirt-
schaft im Wallis

3.2.1 Die Bergbahnen bilden die Spitze der touristischen Leistungspyramide

Wegen der Sonne, dem Srand und dem Meer reisen Gaste in die Badeferien. Wegen dem Schnee, dem
Wintersport und den schénen Bergen kommen Touristen in die Alpen. Schneesport, Wandern und das
Erlebnis Berg stehen in allen Gastebefragungen der letzten Jahre an der Spitze der Gastebedirfnisse. Die
Befriedigung dieser Bediirfnisse ist grésstenteils nur dank der Bergbahnen moglich.

Abbildung 1: Die touristische Leistungs-Pyramide

Die touristische Leistungs-Pyramide

Bergbahnen

Beherbergung
Gastronomie
Tourismus-/Reisebiiros
Sport/Kultur/Erholung

Dienstleistungen
Handel
Gewerbe
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® Schén, Waldemar
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Ohne Bergbahnen ist der Tourismus in seiner heutigen Form in den Alpen nicht denkbar. Es gabe keine
Skischulen und nur einen Bruchteil des heutigen Angebotes an Hotels, Restaurants, Ferienwohnungen
und Sportgeschéften. Auch der grisste Teil der Betriebe in Handel, Gewerbe und Dienstleistungen hétte
somit im Berggebiet keine gentigende Existenzgrundlage.

Die Bergbahnen bilden die Spitze der touristischen , Leistungspyramide” (Leistungskette). Dies gilt es zu
berticksichtigen, wenn die Zahlen zu Wertschépfung und Beschéftigung der Bergbahnen fur sich allein
genommen betrachtet werden. Die Katalysatorwirkung der Bergbahnen auf den Tourismus und
die regionale Wirtschaft lasst sich mit wissenschaftlichen Methoden nur ungenau berechnen.
E<t die Vorstellung, was in den wirtschaftlich bedeutendsten Feriendestinationen wie Zermatt, Saas-Fee,
Aletsch, Verbier, Montana-Crans, Nendaz u.a passieren wurde, wenn die Bergbahnen den Betrieb einstel-
len wirden, lasst die wirkliche Bedeutung der Bergbahnen erahnen. Diese kann mit den herkdmmlichen
Multiplikator-Modellen nur annéhernd aufgezeigt werden.

3.2.2 Die Ausgaben der Kunden der Walliser Bergbahnen

Das Geschaft mit dem Schnee bringt der Walliser Wirtschaft jahrlich CHF 1.9 Mia. Umsatz. Zu dieser Zahl
kommt man, wenn man die Ausgaben der Schneesport-Kunden zusammenrechnet und mit dem Multipli-
kator vermehrt, mit dem auch die indirekten Tourismusumsétze einbezogen werden.

Gemass unseren Schatzungen verzeichnen die Walliser Bergbahnen rund 8 Mio. Skifahrertage pro Winter-
saison. Die bereits zitiere Wertschdpfungsstudie des Kantons Wallis aus dem Jahre 2001 geht bei den
Wintergasten von folgenden Tagesausgaben aus:

Hotel CHF 202.-
Ferienwohnung CHF 113.-
Tagesgéste CHF 67.-

Aufgrund einer Gewichtung der Logiernachte der verschiedenen Gastekategorien (Hotels 24 %, Ferien-
wohnungen 52%) und der Tagesgéaste (Anteil Winter 23%) kann im Wallis schatzungsweise von durch-
schnittlichen Tagesausgaben pro Gast resp. Skifahrer von CHF 125.- ausgegangen werden, was mit 8
Mio. Skifahrertagen total Tagesausgaben von CHF 1 Mrd. ergibt.

Die Ausgaben der Nicht-Skifahrer und der Sommergaste bei den Bergbahnen sind in diesen Zahlen nicht
eingerechnet. Diese wiirden den Umsatz schatzungsweise um 15% auf CHF 1.15 Milliarden erhéhen.

Gemass der Walliser Wertschopfungsstudie betragt der indirekte touristische Umsatz 41% des direkten
mit Gasten erzielten Umsatzes, was einen Multiplikator von 1.69 ergibt. Wenn man nun die Ausgaben der
Bergbahnkunden von CHF 1.15 Mia. mit diesem Multiplikator vermehrt, ergibt sich ein Umsatzvolumen
von CHF 1.95 Mrd.

Fazit: Die Kunden der Walliser Bergbahnen generieren direkt und indirekt pro Jahr einen Um-
satz von knapp CHF 2 Mrd. Franken.

3.2.3 Die Wertschodpfung der Walliser Bergbahnen

Die Wertschopfung entspricht dem von einem Unternehmen in einer bestimmten Periode (z.B. Geschéfts-
jahr) geschaffenen Wertzuwachs. Mit der Wertschépfung kann die Leistung eines Unternehmens oder
einer Branche im volkswirtschaftlichen Sinne gemessen werden.
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Mio. CHF in %

Umsatz der Bergbahnbetriebe 293
.. Sachaufwand J. 83 28%
Bruttowertschdpfung 210 72%
.. Abschreibungen d. 76 26%
Nettowertschdpfung 137 46%
an Mitarbeiter (Personalaufwand) 104 35%
an Kreditgeber (Zinsen) 24 8%
an Gemeinde, Kanton und Bund (Steuern) 5 2%
an Aktionare (Gewinn) 4 1%

Abbildung 2: Verteilung der Netto-Wertschdpfung 2002 Bergbahnen Wallis

Verteilung der Netto-Wertschopfung 2002 Bergbahnen Wallis
160'000
Verteilung absolut Verteilung prozentual

140'000 136'679 136'679

 — e —
\ 7848

23667

120'000

100'000
80000

60'000 >

40'000

Tausend CHF

104465

20'000 Mitarbeiter Kreditgeber

_/

Netto-Wertschopfung Netto-Wertschopfung

Gemeinwesen Unterehmung
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2004 © Vikuna AG

Vergleich mit den Kantonen Graubiinden und Bern (in Mio. CHF)’

VS GR BE
Umsatz 293 313 225
Bruttowertschépfung 210 209 155
Nettowertschopfung 137 137 110

Erstaunlich ist die Tatsache, dass die Bergbahnen im Wallis an Gemeinden, Kanton und Bund (ohne
Mehrwertsteuer) mehr Seuern abliefern, als sie Gewinne erzielen. Diese fir KMU einmalige Steuerbelas-
tung ist darauf zurtickzufilhren, dass die Bergbahnen einerseits sehr kapitalintensiv sind und daher Utber
ein betragsmassig hohes Hgenkapital verfiigen und andererseits einen grossen Teil des Kapitals in Immo-
bilien investiert haben, wodurch zusétzlich noch hohe Grundstiicksteuern anfallen. Diese Tatsache ist
umso stossender, als dass die Walliser Bergbahnen aufgrund ausserordentlicher Abschreibungen im Zu-
sammenhang mit Sanierungen und Restrukturierungen im Durchschnitt der drei letzten Jahre CHF 9.5
Mio. Verluste erzielten.

" Grischconsulta AG.; Wertschopfung Bergbahnen Graubiinden (2000) und Berner Bergbahnen (2003)
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3.2.4 Die Walliser Bergbahnen als wichtige Arbeitgeber
Auf der Grundlage unserer Befragung und einer Hochrechnung kommen wir bei den Beschaftigten von
Bergbahnen auf folgende Zahlen:
955 Jahresangestellte
1'512 zusatzliche Angestellte wahrend der Wintersaison (durchschnittlich 4 Monate)
_ 221 zuséatzliche Angestellte wahrend der Sommersaison (durchschnittlich 3 Monate)
2'688 Total Angestellte

Umgerechnet ergibt dies fur die Walliser Bergbahnen rund 1'500 Vollzeitstellen.

Abbildung 3: Beschéftigung

1.1 Beschaftigung
Hochrechnung 51 Bahnbetriebe

Beschaftigungsstruktur _ Total Beschaftigung
in der Winter-/Sommersaison
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Quelle: Fragebogen Unternehmen 2004 © Vikuna Finanzplanung AG

937 oder 36% aller Angestellten (Jahres- und Saisonangestellte) werden von den vier grossten Unterneh-
men beschéftigt, wahrend bei den 17 Bergbahnen mit weniger als CHF 1 Mio. Umsatz 194 oder 7% der
Angestellten arbeiten.

44% oder 1'171 Arbeitsplétze entfallen auf das Oberwallis, 32% oder 863 auf das Mittelwallis und
24% oder 654 auf das Unterwallis.

Der Auslanderanteil bei den Bergbahn-Angestellten betrégt lediglich 2% bei den Jahresstellen und 10%
bei den Saisonstellen.

Hoher Anteil an qualifizierten Arbeitsplatzen bei Bergbahnen
Gemass der Walliser Wertschdpfungsstudie weisen die Angestellten der Walliser Bergbahnen folgenden
Ausbildungsstand aus:
Hohere Ausbildung und Berufslehre 71 % Sommer 68% Winter
Hilfskrafte 12% Sommer 21% Winter

3.3 Die Probleme der Bergbahnen

Die folgende Zusammenstellung verschiedener Grinde fur die wirtschaftlichen Schwierigkeiten der Berg-
bahnen basiert auf der im Rahmen dieser Sudie erhobenen Fragebogen, auf den Ergebnissen des Exper-
ten-Workshops sowie der Workshops mit den Vertretern der Walliser Bergbahnen.

Als weitere Quelle diente das Manual: , Schweizer Seilbahnen — wohin? Seilbahnen Schweiz, 2003
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3.3.1 Strukturelle Probleme - externe Griinde

Schwaéchen in der Beherbergungswirtschaft:
zu wenig Hotelbetten;

zu viele ,lauwarme” (schlecht vermietete Ferienwohnungen) und ,kalte” Betten (nicht ver-
mietete Zweitwohnungen);

schlechte Bettenauslastung.

Markt:
Stagnation bei der Nachfrage nach Winterferien und Schneesport;
Alterung der Bevdlkerung, eine ganze Skifahrergeneration riickt ins Pensionsalter
Konkurrenz zu anderen Sportarten und Trendsportarten;

Konkurrenz zu preisgiinstigeren und im Trend liegenden Tourismus- und Feizeitméarkten (Ba-
deferien, Fernreisen, Stadtereisen, Vergnugungsparks, Einkaufszentren);

Konkurrenz von anderen Alpenlandern (Osterreich, Frankreich, Italien, Deutschland)
héhere Preise als unser wichtigster Konkurrent Osterreich;
sehr viele kleingewerblich strukturierte Unternehmen kéampfen auf dem gleichen Markt wie
global tétige Grossunternehmen.
Klimaanderung:
schneearme Winter Ende der 90er Jahre;

héhere Temperaturen, mehr Tauwetter, F6hn und Regenfalle im Winter (z.B. Weihnachten
2002);

kirzere Wintersaisons, weniger Betriebstage;
héherer Betriebsaufwand fiir kiinstliche Beschneiung;
Haufung von Extremereignissen (Lawinenwinter 1998/99, Surm , Lothar” 1999, Rekordhitze-
Sommer 2003).
Wirtschaftliche und gesetzliche Griinde:

Rezession in den 90er Jahren und riicklaufige oder stagnierende Umsétze seit Rekordwinter
1994;

Einfihrung der Mehrwertsteuer;
Wegfall der Inflation;
Anderungen bei der Finanzierungspraxis der Banken:

Enfuhrung der Kunden-Ratings und restriktive Kreditvergabe (Bergbahnen wurden als
Problembranche eingestuft);

Discounted-Cashflow-Methode (, Fhanzierungspotential”) als neue Bewertungsmetho-
de erschwert oder verunméglicht vielen Bergbahnen die Kreditaufnahme.
Verkehrssituation:
zu lange, zu teure und zu beschwerliche Anfahrtswege zu den Feriendestinationen.
Administrative Hurden:
raumplanerische Auflagen;
Einsprache von Umweltverbanden;
teure und zu aufwendige Konzessionsverfahren;

Tourismuspolitik:
Lokalpolitik/Kirchturmpolitik, Strukturbereinigung wird hinausgezdgert;
mangelnde Zusammenarbeit, jeder schaut nur fur sich;

zu einseitige Ausrichtung auf den Wintertourismus, Potential Sommer wird zu wenig ausge-
nutzt;

fehlende regionale Tourismuspolitik;
fehlendes oder ungentigendes Tourismusbewusstsein in der Bevolkerung.
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Hausgemachte Probleme - betriebliche und branchenspezifische Grinde

Management:
mangelnder Professionalismus in Verwaltungsrat und Geschéftsleitung von Bergbahnen wie
auch in Tourismusunternehmen allgemein;
ungenugende Vermarktung des Angebotes, zu oft nur lokal oder regional, zu wenig Uber die
Destinationen oder das ganze Wallis;
fehlende oder falsche Positionierung, jeder bietet das Gleiche an, keine Diversifikation, keine
Spezialisierung;
mangelnde Qualitat in der Kundenbetreuung;
Preispolitik: Tarifpolitik ist zuféallig, nicht systematisch und nicht auf Marktpositionierung aus-
gerichtet;
fehlendes Denken in Dienstleistungsketten;
mangelhafte Kooperation unter den Bergbahnen, mit anderen touristischen Leistungstragern
und Firmen ausserhalb der touristischen Leistungskette (Cross-Marketing);
kleingewerbliche Strukturen verhindern effiziente Promotion und Marketing.

Finanzen:

ungenugende Wirtschaftlichkeit wegen zu hoher Personal- und Betriebskosten;
ungeniigendes Investitionspotential wegen ungeniigendem Cashflow;

schlechte Ratings, Probleme mit Banken und schlechte Kreditkonditionen wegen zu hoher
Fremdverschuldung;

der Cashflow des Winters wird im Sommer aufgebraucht;

Ungeniligende oder fehlende Eigenkapitaldecke fiihrt zu Restrukturierungen und Sanierungen;
Probleme bei der Beschaffung von Eigenkapital;

schwierige Finanzierung der Erneuerungsinvestitionen;

ungeniigende Frequenzen und nicht kostendeckende Tarife, vor allem bei kleinen Gesellschaf-
ten.

Fehlinvestitionen:

Uberhohte und nicht tragbare Investitionen sowie Kosteniiberschreitungen waren in sehr vie-
len Fallen die Hauptursache fur eine massive Verschlechterung der Finanzlage;

Investitionen brachten in den allermeisten Fallen keine Umsatzsteigerung;
Investitionen wurden nicht oder ungeniigend auf die Gastebedirfnisse abgestimmt;
Investitionen wurden nur auf die Saison-Spitzen ausgerichtet;

Investitionen wurden oft ohne Gesamtkonzept und ohne seridse Fnanzplanung vorgenom-
men.

Angebot:

viele veraltete und nicht mehr konkurrenzfahige Anlagen;
ungenigendes Angebot an beschneiten Pisten;
Sommertourismus: Zu wenig attraktive oder zu viele gleichartige Angebote;

touristisches Angebot der Destination wird nicht oder zu wenig in das Angebot der Bergbah-
nen integriert.

3.4 Die Branchenstruktur der Bergbahnen im Kanton Wallis und im Vergleich zur

Schweiz
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3.4.1 Anzahl Unternehmen

Gemass Angaben von Seilbahnen Schweiz gab es im Jahre 2002 316 Unternehmen (239 mit eidg., 76
mit kantonalen Konzessionen.), die Luftseilbahnen, Sandseilbahnen und SKkilifte betreiben. Im Kanton

Wallis gibt es 51 touristische Bergbahnunternehmen.

Oberwallis 27
Mittelwallis 12
Unterwallis 12

3.4.2 Umsatzstruktur

Abbildung 4: Gesamtumsatz Seilbahnen Schweiz verteilt nach Regionen 2002

Gesamtumsatz Seilbahnen Schweiz verteilt nach Regionen 2002
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2004 © Vikuna Finanzplanung AG

Quelle: Seilbahnen Schweiz, 2002; Wallis: Vikuna AG, 51

Rir das Jahr 2002 hat Seilbahnen Schweiz einen Branchenumsatz von CHF 984 Mio. errechnet. Unsere
Berechnungen ergaben fir den Kanton Wallis einen Umsatzanteil von 30% oder CHF 293 Mio. Graubiin-
den steht mit 33% an erster Stelle. Fast 2/3 des gesamten Branchenumsatzes wird somit in den Kantonen

Wallis und Graubilinden erwirtschaftet.

Regionale Verteilung Wallis

Oberwallis CHF 147 Mio. 50%
Mittelwallis CHF 79 Mio. 27%
Unterwallis CHF 67 Mio. 23%

Abbildung 5: Regionale Verteilung

Regionale Aufteilung im Wallis

Umsatz EBITDA Cashflow
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Quelle: Bergbahnanalyse Hochrechnung 2004 © Vikuna Finanzplanung AG|
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Gemass Hochrechnung werden im Wallis CHF 262 Mio. oder 89% des Umsatzes im Winter erwirtschaf-
tet, CHF 31 Mio. oder 11% im Sommer.

86% des Ertrages erzielen die Walliser Bergbahnen mit dem Personenverkehr (=Verkehrsumsatz), auf
Ubrige Etrége wie Gastronomie, Beherbergung, Parking, Shops etc. entfallen 12%, die Abgeltungen der
offentlichen Hand machen 2% aus. Im Vergleich dazu fallt auf schweizerischer Ebene der Verkehrsertrag
mit 72% (-14%) bedeutend tiefer aus, wahrend der Gbrige Ertrag (vor allem Gastronomie) mit 25% oder
plus 13% wesentlich héher ist als im Wallis.

3.4.3 Unternehmensgrosse

Bn wesentlicher Unterschied zwischen der Schweiz und dem Wallis ergibt sich bei der Unternehmens-
struktur. Die schweizerische Branche weist einen viel grosseren Anteil an Klein- und Kleinstunternehmen
auf. In der Schweiz erzielen 77% aller Unternehmen weniger als CHF 1 Mio. Umsatz. Im Wallis betragt
dieser der Anteil 33%. Diese Kleinstunternehmen sind gesamtwirtschaftlich gesehen eher unbedeutend:
Auf sie entfallen lediglich 2% (VS) resp. 14% (CH) des Branchenumsatzes.

Im Kanton Wallis gibt es zudem in Vergleich zur Schweiz viermal mehr Unternehmen (29%) mit einem
Umsatz von tber CHF5 Mio. (7%). Diese Grossenkategorie macht zudem im Wallis mit 80% den Lowen-
anteil des Gesamtumsatzes aus (CH: 60%).

Abbildung 6: Umsatzanteile kumuliert Bergbahnen Wallis
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Die 15 gréssten Bahnen (Anteil am Total von 51 Bahnen: 29%) erwirtschaften im Wallis 80% des Umsat-
zes. Die Uibrigen 36 Bahnen (Anteil am Total von 51 Bahnen: 71%) kommen lediglich auf 20% des Bran-
chenumsatzes. Die vier grossten Gesellschaften erzielen zusammen einen Umsatzanteil von 46%, wah-
rend die 24 kleinsten Unternehmen bloss einen Umsatzanteil von 5% erreichen.

Diese Tatsache gilt es zu beriicksichtigen, wenn von der volkswirtschaftlichen Bedeutung der
Bergbahnen im Wallis gesprochen wird oder wenn es um die Diskussion der Weiterfuhrung, der
Fusion oder Stilllegung von kleinen Bahnunternehmen geht.

In unserem Kanton gibt es 36 Unternehmen, die weniger als CHF 5 Mio. Umsatz machen, aber bloss 7
Unternehmen mit einem Umsatz tiber 10 Mio. resp. 4 mit mehr als CHF 20 Mio.

Dies zeigt mit aller Deutlichkeit auf, dass die Bergbahnbranche zum gréssten Teil kleingewerblich struktu-
riert ist, und das in einem Markt, wo Uber 90% des Umsatzesim Export erwirtschaftet werden (aus regio-
nalwirtschaftlicher Scht des Wallis gilt neben dem Audland auch die tbrige Schweiz als , Exportland”).
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In Bezug auf die volkswirtschaftliche Bedeutung gibt es grundsatzlich zwei unterschiedliche Kategorien:

Touristische Bergbahnen in den Wintersportdestinationen, die ihren Umsatz grosstenteils oder fast
ausschliesslich mit Kunden aus der tbrigen Schweiz oder dem Ausland machen. Diese Bergbahnen
haben volkswirtschaftlich gesehen in der Regel eine grosse Bedeutung.

Bergbahnen, die vorwiegend als Feizeitanlagen fir die einheimische Bevdlkerung dienen und nur
wenig oder fast keinen Umsatz mit Kunden ausserhalb der engeren Region erzielen. Diese Bergbah-
nen haben in der Regel eine kleine volkswirtschaftliche Bedeutung.

3.4.4 Anzahl Transportanlagen

Bei den Transportanlagen kommt die Schweiz auf ein Total von 2'336 Anlagen. Auf das Wallis entfallen
456 oder rund 20%. Die beiden grossten Kantone Wallis und Graubiinden zéhlen praktisch gleich viele
Anlagen.

Abbildung 7: Struktur der Transportanlagen Schweiz und Wallis

Struktur der Transportanlagen Schweiz und Wallis
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Quelle: Seilbahnen Schweiz; Vikuna: 2004 © Vikuna Finanzplanung AG|

Das Angebot der Walliser Bergbahnen an Transportanlagen gliedert sich wie folgt:

Anzahl Typ Anteil Wallis zu Schweiz in %
3 Standseilbahnen 6
35 Pendelbahnen 16
40 Kabinenumlaufbahnen (Gondelbahnen) 34
105 Sesselbahnen 32
273 Skilifte 17
456 Total Anlagen 20

Das Wallis hat im Vergleich zur Schweiz dreimal weniger Sandseilbahnen, fast doppelt so viele Pendel-
bahnen sowie wesentlich mehr Sesselbahnen (23% gegeniuber 14%) und etwas weniger Skilifte (59%
gegeniiber 69%).

Hohes Durchschnittsalter der Bergbahnen —grosser ,Investitionsstau”

Das hohe Durchschnittsalter der Bahnanlagen (80% der Bahnen sind &lter als 15 Jahre) sowie die hohe
Zahl von Konzessionsverfallen wahrend der nachsten 5 resp. 10 Jahre (55% aller Anlagen) ist ein Indiz
dafur, dass die Walliser Bergbahnen in den letzten 10 Jahren ungenligende Erneuerungs- und Ersatzinves-
titionen getétigt haben. Dadurch hat sich ein grosser Investitionsstau gebildet, der in den nachsten 5-10
Jahren dringend abgebaut werden muss. Wahrend die meisten anderen Regionen der Schweiz vor dem
gleichen Problem stehen, hat die audéandische Konkurrenz in Osterreich, Italien und Frankreich in den
letzten Jahren gewaltig aufgeristet.

Das Wallis und die Schweiz drohen damit zunehmend an Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren, insbesondere
wenn man auch die vergleichsweise hoheren Preise fir Wintersportferien in der Schweiz beriicksichtigt.
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Abbildung 8: Ablauf der Konzessionen und Alterstruktur der Walliser Transportanlagen

Ablauf der Konzessionen und Altersstruktur der Walliser Transportanlagen
gruppiert
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Ablaufende Konzessionen innerhalb der nachsten 10 Jahre:

32 Konzessionen 1-5 Jahre
67 Konzessionen 6-10 Jahre
99 Konzessionen Total

25 Pendelbahnen

15 Gondelbahnen

56 Sesselbahnen

3 Andere

99 Konzessionen Total

3.4.5 Pisten und Schneesicherheit (Hohenlage, kiinstliche Beschneiung)

Wie wichtig die Schneesicherheit fur die Wahl einer Feriendestination ist, zeigt die gesamtschweizerische
Gastebefragung Top Swiss (Schweizer Tourismus in Zahlen 1999), welche u.a. die Gastebedurfnisse fir
insgesamt 90 verschiedene Tourismusaspekte untersucht hat. Danach steht die , Schneesicherheit” an der
Spitze der Gastebedurfnisse. 81% aller Gaste finden diesen Aspekt wichtig.

Ein Skigebiet gilt laut allgemeiner Definition als schneesicher, wenn in 7 von 10 Wintern in der Zeit vom 1.
Dezember bis 15. April an mindestens 100 Tagen eine fur den Skisport ausreichende Schneedecke von
mindestens 30-50 cm vorhanden ist.

Die Schneesicherheit ist von verschiedenen Faktoren abhéngig: Klima, Hohenlage, Exposition, kinstliche
Beschneiung.

Am meisten Sorgen bereitet den Bergbahnen die Klimaerwdrmung und damit zusammenhéngend das
stetige Steigen der Schneefallgrenze, was fur tiefer gelegene Skigebiete eine ernsthafte Bedrohung dar-
stellt. Als Konsequenz davon miissen Anlagen eingestellt und/oder zusétzliche Investitionen fir die kiinst-
liche Beschneiung getétigt werden, was mit erheblichen zusatzlichen Betriebskosten verbunden ist. Viele
kleine und mittlere Skigebiete werden die finanziellen Mittel kaum aufbringen kénnen und werden ge-
zwungen sein, den Betrieb ganz einzustellen.

Wir haben die Themen Klima und Schneesicherheit in unserer Unternehmerbefragung ebenfalls unter-
sucht. Ausgehend von den Ergebnissen dieser Umfrage kdnnen wir von folgenden Rahmenbedingungen
ausgehen, die in der Regel erflillt sein sollten, damit eine Bergbahn fiir den Betrieb eines Skigebietes eine
gentgende Wirtschaftlichkeit aufweist.
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Bn Sigebiet sollte, um ein ausreichendes Angebot an Pisten zu gewahrleisten und den Bau von
Bahnen zu ermdglichen, eine Hohendifferenz von mindestens 400 Metern aufweisen.

Bn Skigebiet sollte zwischen Weihnachten und Ende Méarz durchgehend offen sein (100 Betriebsta-
ge) und in dieser Zeit ber gute Pistenverhéltnisse verfiigen.
100 Betriebstage kdnnen nur erreicht werden, wenn ein Skigebiet iber schneesichere Pisten
verfugt.
Schneesichere Risten liegen in der Regel im Wallis an sonnenexponierten Sidhangen ober-
halb von 1900 Meter, an schattigen Nordhangen oberhalb von 1’700 Meter.
Um dem Gast gutpréparierte Pisten anbieten zu kénnen, missen diese kiinstlich beschneit
werden kénnen, und zwar gemass unserer Umfrage bis auf eine Hohe von 3'000 Meter.

Bei Tauwetter und Fohn verunmdoglichen die hohen Temperaturen sehr oft eine kinstliche Be-
schneiung unterhalb der schneesicheren Grenze. Hir tiefer gelegene Fisten unterhalb von 1'700 Me-
ter Uber Meer bietet auch die kiinstliche Beschneiung somit keine Schnee-Garantie.

Im kritischen Bereich liegen Bahnen mit Pisten, deren tiefster Punkt unter 1'500-1600m 4. M. und
deren hochster Punkt unter 2'100m 0. M. (Nordhénge) -2'300m 0. M. (Suidhange) liegt.

Abbildung 9: Hohenlage der Pisten
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Allgemein kann man sagen, dass die Walliser Skigebiete von der Hohenlage her privilegiert sind. Bei den
36 Bergbahnen, die den Fragbogen beantwortet haben und die 95% des Gesamtumsatzes reprasentie-
ren, liegt die mittlere Hohe (Durchschnitt zwischen dem tiefsten und hdchsten Punkt) der Fisten auf tber
2000m 0. M.:

die tiefste Piste startet auf 1'050m 4. M.;
die hochste Piste reicht bis auf 3'800m 0. M.;
die Zentren der Wintersportorte liegen zwischen 1'050 und 2'350m . M.;

Bei 19 der 36 Bergbahnen fihren die Asten héher als 2'500m 0. M. Dazu gehdren mit einer Aus-
nahme alle mittelgrossen und grossen Unternehmen;

8 Bergbahnen haben sogar Pisten oberhalb von 3'000m 4. M.;
im kritischen Bereich liegen 9 Bahnen;

auffallend ist, dass ausschliesslich kleine und sehr kleine sowie finanziell gefahrdete Bergbahnen in
diesem kritischen Bereich liegen;

die hochsten Pistenpunkte der mittelgrossen und grossen Bergbahnen liegen um 500-1000 Meter
héher als jene der kleinen;

die Bergbahnen mit den schwéachsten Fnanzkennzahlen (4. Quartil) liegen mit ihren obersten Fisten
rund 600 Meter tiefer als die finanziell gesunden (1. und 2. Quartil)g.
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Kinstliche Beschneiung

Abbildung 10: Zusammensetzung der Pisten im Vergleich
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Schneesicherheit kann heute nur noch dank der kiinstlichen (mechanischen) Beschneiung garantiert wer-
den. Dies gilt heute ausnahmslos fiir alle Bergbahnen im Alpenraum. Hingegen ist der Bedarf an kiinstli-
cher Beschneiung abhéangig von der Hohenlage, der Exposition, der Terrainbeschaffenheit, dem Klima
(Niederschlagshaufigkeit, Temperaturen) u.a. Dies gilt es zu berilicksichtigen, wenn Vergleiche zwischen
verschiedenen Regionen der Schweiz oder dem Ausland angestellt werden.

Obwohl die Pisten in den Walliser Skigebieten durchschnittlich um mehrere Hundert Meter hoher liegen
als beispielsweise im Berner Oberland, in der Zentralschweiz oder in Osterreich, kann aufgrund der unter-
schiedlichen Klimaverhaltnisse nicht automatisch von einem geringeren Bedarf an kiinstlicher Beschneiung
ausgegangen werden.

Trotzdem fallt auf, dass die klnstliche Beschneiung sogar in sehr hohen Lagen noch notwendig sein kann.
Auf die Frage, bis zu welcher Hohe kiinstlich beschneit werden muss, um dem Gast gut praparierte Fisten
anbieten zu kénnen, wurden in unserer Befragung sogar Héhenlagen von 2'600m . M. und 3'000m 0.
M. angegeben. Dies hat nichts mit den niedrigen Temperaturen, sondern eher mit den mangelnden Nie-
derschlagen und der Terrainbeschaffenheit im Hochgebirge zu tun.

Auf der Basis unserer Befragung haben wir eine Hochrechnung gemacht. Danach werden im Wallis ca.
420km oder 21% der rund 2'000km Pisten kunstlich beschneit. Geméss Angaben von Seilbahnen
Schweiz betragt der Anteil im gesamtschweizerischen Vergleich rund 8%. Rir Osterreich werden 38%
angegeben.

Die hochgerechneten Antworten aus der Befragung der Walliser Bergbahnen haben ergeben, dass der
Bedarf an zusétzlicher Beschneiung rund 250km oder 12% betrdgt. Nach der Deckung dieses Bedarfs
kdmen somit die Walliser Skigebiete auf einen Anteil von 33%.

Wir haben die Investitionen fir die Erweiterung der Beschneiungsanlagen auf CHF 210 Mio. ge-
schétzt, was einem Durchschnittspreis von CHF 840'000.- pro km entspricht. Gema&ss einer allgemeinen
Faustregel muss fir die kiinstliche Beschneiung mit Investitionskosten von rund CHF 1 Mio. gerechnet
werden.

Nicht nur die hohen Investitionskosten, sondern auch die Betriebskosten fiir die Beschneiung sind fir
die meisten Bergbahnen eine grosse Belastung. Gemass unserer Umfrage kostet die kiinstliche Beschnei-
ung durchschnittlich rund CHF 50'000.- pro km, wobei nur ein sehr kleiner Unterschied besteht, ob es
sich um einen normalen oder schneearmen Winter handelt (CHF 49'000.- resp. CHF 52'000.-). Die Kosten
betragen bei einzelnen Bahnen bis zu 75'000 Franken pro km.

Im Durchschnitt wenden die Bergbahnen im Wallis 8.5% des Umsatzes fiir die Beschneiung auf, wobei
der Anteil bei einzelnen kleinen Bahnen bis zu 17% des Umsatzes erreicht. Gesamthaft kostet die kiinstli-
che Beschneiung die Walliser Bahnen rund CHF 25 Mio. pro Winter.
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3.5 Finanzanalyse der Bergbahnen im Wallis

Wenn man die Efolgsrechnungen und Bilanzen aller 51 untersuchten Bergbahnen im Wallis in einer Art
~Konzernrechnung” aufrechnet, ergibt dies folgende Gesamtrechnung.

3.5.1 Die Erfolgsrechnung

3.5.1.1 Entwicklung der Umsétze in der Vergangenheit

Insgesamt erzielten die Bergbahnen im Wallis in den Jahren 1993 oder 1994 Rekordumsétze. Ene Sich-
probe von zehn Bergbahnen im Unter- und Oberwallis mit Umséatzen zwischen jeweils CHF 2 Mio. bis CHF
27 Mio. Fanken hat gezeigt, dass die Umsdtze ab 1995 vereinzelt um bis zu 20% zurtickgingen. Zwi-
schen 2000 und 2002 erzielten viele von ihnen wieder die ehemaligen Hochststande.

Kumuliert ergibt sich im Jahr 2002 fur diese Bergbahnen ein Umsatz von CHF 84 Mio., womit dieser um
CHF 3 Mio. oder 4% tiefer liegt als in den Rekordjahren 1993/1994.

Inflationsbereinigt 1&sst sich seit 1994 sogar ein Rickgang von 10% feststellen.

Im gleichen Zeitabschnitt haben die Walliser Bergbahnen schatzungsweise 600 Mio. Franken
investiert.

Abbildung 11: Langfristige Entwicklung Erfolgsrechnung 1998-2007

Langfristige Entwicklung Erfolgsrechnung 1998 - 2007
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Die Erfahrungen der letzten 10-15 Jahre bestétigen, dass Investitionen nicht automatisch hdhere Ertrage
nach sich ziehen. Ohne Investitionen misste allerdings damit gerechnet werden, dass die Wettbewerbsfa-
higkeit weiter abnimmt und dass die Ertrage riicklaufig wéaren.

Die gleiche Entwicklung widerspiegelt sich auch bei den Logierndchten im Kanton Wallis. Auch hier
wurde der Hochststand von 1994 mit rund 14 Mio. Logiern&chten nie wieder erreicht und lag 2002 mit
rund 12 Mio. um 14 % unter dem Rekordjahr.

Die Stagnation der Umsétze in der Bergbahnbranche zeigt sich auch in der Gesamtauswertung der letzten
funf Jahre (1998-2002). Die Umsétze verharrten praktisch auf dem gleichen Niveau (1998: CHF 294 Mio.;
2002: CHF 293 Mio.). Das Jahr 1999 bekam die Auswirkungen des Lawinenwinters 1998/99 und des
Surms , Lothar” vom Dezember 1999 deutlich zu spiren. Die Enbusse gegeniiber dem Vorjahr betrug im
Wallis rund CHF 13 Mio. oder 4% des Branchenumsatzes. Vereinzelte Bahnen erzielten sogar Umsatzein-
briiche von 10%-15%.

2004 © Vikuna Finanzplanung AG Seite 25 Die Bergbahnen im Kanton Wallis



3. Teil: Die Walliser Bergbhahnen

Abbildung 12: Entwicklung der Logierndchte 1990 — 2002

Logiernachte Kanton Wallis
Hotel- und Parahotellerie; Aufrechnung 1994 und 1995; Index-Basisahr: 1990 = 100%

15000000 110%

14'500'000 14302000
14213000
1067000 [H |
14'000'000 106% e 105%
13639721

13497000 04

13'500'000

i

13'000'000 { 100%

100%
12568000 12557000
12432292

12500'000 12307000 g

Logiemachte

12085000
11937210 11'997000 11'987'309
12'000'000

11'500'000

11'000'000

10500000

10'000'000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Q fiir Statistik und mt Kanton Wallis 2004 © Vikuna AG|

Die Entwicklung der ausgewiesenen Fequenzen ist wenig aussagekréftig, da es fur eine Bergbahn nur
eine geringe Bedeutung hat, wie viele Male am Tag ein Skifahrer die Bahnen bentzt. Viel aussagekrafti-
ger sind die Skifahrertage oder Skitage oder Ersteintritte, welche aussagen, wie viele Sifahrer jeden
Tag die Bahnen beniitzen und dafiir auch einen bestimmten Preis bezahlen. Aufgrund der Geschaftsbe-
richte der Bergbahnen ist es nicht moglich, Uber einen langeren Zeitraum die Entwicklung der Skitage
nachzuweisen. Diese werden erst seit wenigen Jahren mittels der neuen Kassensysteme und Zutrittskon-
trollen erfasst. Obwohl geméass Umfrage die meisten Bergbahnen heute eigentlich tber diese Daten ver-
flgen, werden sie von den meisten weder ausgewertet noch ausgewiesen.

En Lichtblick fir die Bergbahnbranche bildet die letzte Wintersaison 2002/03. Die guten Schneeverhalt-
nisse und das schone Wetter verhalfen einigen Bergbahnen wieder zu neuen Rekordumsétzen. Die Um-
frage hat ergeben, dass rund die Halfte der Unternehmen ihren Umsatz um 5-10% steigern konnte, ei-
nem Drittel gelang sogar ein Zuwachs von mehr als 10%.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der ab 1995 einsetzende Rickgang der Umsitze bei den
Walliser Bergbahnen gestoppt werden konnte und dass die Umsétze seit zwei Jahren wieder im Seigen
begriffen sind.

Kostenstruktur
Die Kostenstruktur der Walliser Bergbahnen ist nahezu identisch wie in der gesamten Schweiz:

Abbildung 13: Kostenstruktur der Bergbahnen
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Quelle: Schweiz: Seilbahnen Schweiz; Wallis Vikuna, 2004 © Vikuna AG|
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Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) betrug im Wallis 2001 CHF 106 Mio.
(2000: CHF 101 Mio.) oder 36% des Umsatzes, was den Walliser Bergbahnen insgesamt eine gute bis
sehr gute Wirtschaftlichkeit attestiert.

Cashflow

Der kumulierte Cashflow aller Walliser Bergbahnen betrug 2001 CHF 75 Mio. (Vorjahr: CHF 72 Mio.) und
macht im Verhéltnis zum Umsatz gute 26% aus.

Gewinn/Verlust

Aufgrund hoher ausserordentlicher Abschreibungen im Rahmen von mehreren Sanierungen resultierte
sowohl 2000 wie auch 2001 ein Gesamtverlust von CHF 3 Mio. resp. CHF 28 Mio. Von den 51 Bergbah-
nen mussten 23 (45%) einen Verlust ausweisen.

Eigenkapitalrendite

Obwohl kumuliert ein Verlust ausgewiesen wurde, erzielte die Mehrheit der Bergbahnen einen Unter-
nehmensgewinn. Diese zahlten an Dividenden etwas tiber CHF 3 Mio. pro Jahr an ihre Aktionére aus.

Die Eigenkapital-Rendite (Verhaltnis Gewinn : Eigenkapital) sieht wie folgt aus:

> 6% 5 Unternehmen
3-6% 5 "
0-3% 18 .
<0% 23 Y

3.5.1.2 Die Erwartungen der Bergbahnen fir die Zukunft

Rir die Jahre 2003-2007 sind die Bergbahnen zuversichtlich. Nicht zuletzt aufgrund der guten Wintersai-
son 2002/03 rechnet man wieder mit einer leichten Seigerung der Umsétze, und zwar um 9% auf CHF
320 Mio. bis ins Jahre 2007 (durchschnittlich 1.8% p.a.). Da man offenbar gewillt ist, die Kosten im Griff
Zu halten, erwartet man beim Betriebsergebnis EBITDA eine in etwa gleich hohe Seigerung auf CHF 114
Mio. (Wirtschaftlichkeit unverandert bei 36%) und beim Cashflow eine starkere Seigerung um 20% (4%
p.a.) auf CHF 95 Mio., was einem Verhdaltnis von 30% zum Umsatz entspricht. Diesist natlrlich nur még-
lich, wenn die Zinsen in Zukunft konstant bleiben und die Schulden nicht massiv erhéht werden.

3.5.2 Die Bilanz

Aktiven
Abbildung 14: Bilanz 2002
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Umlaufvermogen
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CHF 756 Mio. 92%  Anlagevermdgen
CHF 65 Mio. 8% Umlaufvermégen

66% der bilanzierten Anlagewerte entfallen auf Bahnanlagen, 9% auf Beschneiungsanlagen, 7% auf die
Gastronomie und Beherbergung. Knapp die Halfte des Anlagevermdgens (47%) entfallt auf die
vier gréssten Bahnen.

Passiven
CHF 556 Mio. 68%  Fremdkapital
CHF 265 Mio. 32%  Eigenkapital

Fremdkapital/ Eigenkapital
Das Fremdkapital konnte in den letzten funf Jahren um rund CHF 5 Mio. abgebaut werden, so dass die

Walliser Bergbahnen insgesamt heute mit einem vertretbaren Hgenfinanzierungsgrad von 32% dastehen.
Dies geschah sicher vorwiegend auf Druck der Banken.

3.5.3 Die Liquiditat

Abbildung 15: Liquiditatsgrad Il - Bergbahnen Wallis 2002

Liquiditatsgrad Il (Umlaufvermogen / kurzfristiges Fremdkapital)

- Bergbahnen Wallis 2002
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Quelle: Bergbahnanalyse Hochrechnung 2004 © Vikuna Finanzplanung AG

Die Liquiditat schwankt bei Bergbahnen im Verlaufe des Jahres sehr stark. Nach Abschluss der Wintersai-
son sollten eigentlich alle Unternehmen Uber volle Kassen verfiigen. Vor Beginn der Wintersaison sind die
Kontokorrentlimiten bei den Banken in der Regel voll ausgeschopft, und die Liquiditét ist bei den meisten
Betrieben dusserst angespannt.

Die Beurteilung der Liquiditat wird dadurch verfalscht, dass die Jahresabschliisse teils am Ende der Winter-
saison und teils am Ende der Sommersaison erstellt werden. Bei praktisch allen Walliser Bergbahnen ist die
Liquiditat am Ende der Wintersaison bedeutend besser als am Ende der Sommersaison. Unter Berlicksich-
tigung dieses Vorbehaltes bestatigt unsere Untersuchung, dass die Liquiditdt der meisten Bergbahnen
angespannt ist, denn nur rund 40% der Bergbahnen verfuigen tber eine geniigende bis gute Liquiditéat.

3.6 Beurteilung der Finanzlage aufgrund von Finanzkennzahlen

3.6.1 Das Kennzahlensystem

Im Rahmen dieser Sudie haben wir von 44 Walliser Bergbahnen die Bilanzen und Efolgsrechnungen
ausgewertet. Von sieben Unternehmen, vorwiegend sehr kleine, hatten wir keine Angaben. Die ausge-
werteten 44 Bahnen umfassen 95% des Gesamtumsatzes.
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Rir die Beurteilung der auswerteten Fnanzdaten haben wir den Benchmark fiir Bergbahnen der Viku-
na Finanzplanung AG (vormals Zurschmitten & Gehrig Consulting AG) angewandt.

Dieses im Jahre 1998 entwickelte und seither laufend verfeinerte Fnanz-Ratingsystem wurde anl&sslich
der ersten Seilbahntagung im Jahre 1999 in Martigny vorgestellt. Zwischen 1999-2002 wurden jahrlich
Uber 100 Schweizer Bergbahnen (mit mehr als CHF 1 Mio. Umsatz) nach diesem Rating-System ausgewer-
tet. Zudem wurde es bei zahlreichen Finanzplanungen fiir Bergbahnen erprobt und getestet.

Das Rating-System umfasst insgesamt 9 Kennzahlen aus Bilanz und Erfolgsrechnung, wobei 3
Kennzahlen entscheidend sind.

Abbildung 16: Ratingkriterien

Kriteri EBITDA / Personal / N:E?V;F;::r}z- Cashflow / Cashflow / Eigenkapital / CE:ZT“:I,W i Kum. Abschr. /| EBITDA / kum.
T Umsatz |Gesamtumsatz Gesamtumsatz |Gesamtkapital | Gesamtkapital 9 - kum. Invest. Invest.
Gesamtumsatz Fremdkapital
Sehr gut 35% 30% 3% 30% 12% 50% 20% 70% 7% Sehr Hoch
Gut 30% 30% 3% 25% 9% 40% 15% 50% 5% Hoch

Geniigend 25% 35% 6% 20% 6% 30% 10% 30% 4% Tief

Ungentigend 25% 40% 9% 20% 6% 30% 10% 30% 4% Sehr Tief
EBITDA / Personal /
CF / GK CF / Umsat: EK / GK
SBS ‘ Umsatz Umsatz
genuigend 5% 20%) 25% 30% 35%
>= >= >= >= >=

Die drei wichtigsten Kennzahlen messen folgende wirtschaftliche Kriterien:

EBITDA : Umsatz = ,Wirtschaftlichkeit”

(EBITDA = Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

Diese Kennzahl misst die wirtschaftliche Leistung einer Bergbahn. Se ist unserer Ansicht nach die ent-
scheidende Grosse. Se wird zudem nicht durch Abschreibungen (unterschiedliche Abschreibungssatze),
Zinsen (ungleiche Kreditkonditionen) und Steuern (unterschiedliche Steuersysteme) verfélscht.

Wer bei der Wirtschaftlichkeit bereits mit ungentigend abschneidet, hat nur noch geringe Chancen, bei
den anderen Kennzahlen gut abzuschneiden. Ein ungeniigendes EBITDA kann folgende Griinde haben:

zu wenig Umsatz im Verhéltnis zu den Fixkosten (aufgrund unserer Bfahrungen haben bis zu 90%
der Kosten von Bergbahnen den Charakter von Fxkosten. Dazu gehéren auch die Personalkosten
oder Unterhaltskosten);

zu hohe Personalkosten vor allem bei sehr kleinen Untenehmen;

zu hoher Sachaufwand. Dazu gehdort beispielsweise der hohe Aufwand fir die kinstliche Beschnei-
ung und die stetig steigenden Kosten infolge verschérfter Sicherheitsvorschriften.

Cashflow : Gesamtkapital = ,Investitionspotential”

Diese Kennzahl zeigt das Investitions- oder auch Abschreibungspotential auf. Ene Bergbahn muss in der
Lage sein, die getatigten Investitionen abzuschreiben, damit sie nach Ablauf der Lebensdauer die notwen-
digen Mittel zur Verfligung hat, um diese zu erneuern oder zu ersetzen.

Da das Umlaufvermégen nur 8% der Bilanzsumme betragt und alle Unternehmen nach dem gleichen
Prinzip ausgewertet werden, ist die Verwendung des Gesamtkapitals anstelle des Anlagevermdgens ver-
tretbar.

Cashflow : langfristiges Fremdkapital = ,Verschuldungsgrad”

Mit dieser Kennzahl misst man den Verschuldungsgrad, d.h. wie viele Jahre wiirde es theoretisch dauern,
bis die langfristigen Schulden amortisiert sind. Das kurzfristige Fremdkapital wird bewusst ausgeklammert,
da dieses in der Regel weniger als 10% der Bilanzsumme ausmacht und zudem stichtagbedingt bei den
Bergbahnen sehr grosse Unterschiede bestehen (Abschluss Ende Wintersaison oder Ende Sommersaison).
En hoher Verschuldungsgrad fihrt zu hohen Zinskosten und zwingt die Unternehmen, vorrangig Schul-
den abzubauen. Dadurch mussen dringende Investitionen aufgeschoben werden.

2004 © Vikuna Finanzplanung AG Seite 29 Die Bergbahnen im Kanton Wallis



3. Teil: Die Walliser Bergbhahnen

Diese Kennzahlen sind einfach anzuwenden und kénnen aufgrund der Bilanz und Efolgsrechnung leicht
berechnet werden. Wie bei allen Kennzahlen gilt auch hier die Enschréankung, dass diese sich auf die ver-
offentlichten Geschéaftsberichte abstiitzen und dass unterschiedliche Verbuchungspraktiken die Zahlen
verfalschen kdnnen. Solange die Bergbahnen keine einheitliche Rechnungslegung anwenden, bleiben
Betriebsvergleiche immer mit diesem Mangel behaftet.

Far die Bewertung der Finanzdaten wenden wir vier Stufen an:
Sehr gut;
Gut;
Genugend;
Ungeniigend.

Wir sind der Uberzeugung, dass sich eine Bergbahn, die bei den wichtigsten Kennzahlen nicht mindestens
die Bewertung gentigend erreicht, in einer kritischen Lage befindet und in ihrer Existenz bedroht ist, so-
fern es ihr nicht gelingt, die Strukturen und die finanzielle Lage grundlegend zu verbessern.

Bergbahnen, die bei den Fnanzkennzahlen bloss ein ,genligend” erhalten, dirfen sich nicht beruhigt
zuriicklehnen. Um bei den Banken ein gutes Rating zu erhalten, d.h. um kreditwirdig zu sein und gute
Kreditkonditionen zu erhalten, braucht eine Bergbahn die Bewertung , gut”. Unternehmen, die vor gros-
sen Investitionen stehen, werden folglich mit einem ,,geniigend” kaum tber die Runden kommen.

3.6.2 Vergleich der Finanzkennzahlen zwischen dem Wallis und der Schweiz

Die kumulierten Zahlen zeigen auf, dass sowohl das Wallis wie auch die Schweiz bei den wichtigen Kenn-
zahlen insgesamt gut abschneidet, dass aber die Mittelwerte durch viele schlechte Bnzelresultate stark
verschlechtert werden. Dies deutet darauf hin, dass die Ausreisser nach unten vorwiegend bei den kleinen
und sehr kleinen Unternehmen zu suchen sind.

Wirtschaftlichkeit: ,,Sehr gut”
Abbildung 17: Wirtschaftlichkeit

EBTIDA zum Gesamtumsatz in % - Seilbahnen Schweiz 2002

Sehr Gut
35% 36%
Gut

33%

Geniigend

30%

e Ungeniigend
27% 28% —4— Mittelwert

25% 26%, Einzelbahnen CH

—=— Mittelwert

vs

11%
1%

CH Wallis Graubiinden Zentralschweiz Ostschweiz Berner Oberland FRVD-Alpen Jura Tessin

Ouelle: Seilbahnen Schweiz. 2002: Wallis 51 2004 © Vikuna AG

VS 36% sehr gut Rang 1 von 8 Regionen
CH 31% gut

Der Mittelwert aller Enzelbahnen liegt sehr nahe beieinander und ist sowohl bei den Bahnen im Wallis
wie auch in der Schweiz mit 22% ungeniigend.
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Investitionspotential: ,,Gut”

Abbildung 18: Investitionspotential

Cashflow zum Gesamtkapital - Seilbahnen Schweiz 2002
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Quelle: Seilbahnen Schweiz, 2002; Wallis: 51 2004 © Vikuna. AG
VS 9% gut Rang 2 von 8 Regionen

CH 9% gut

Der Mittelwert aller Enzelbahnen liegt in der Schweiz bei knapp 8% (gentgend) und im Wallis bei 4%
(ungeniigend).

Verschuldungsgrad: ,Gut”
Abbildung 19: Verschuldungsgrad

Cashflow zum langfristigen Fremdkapital - Seilbahnen Schweiz 2002
30%
25%
24%
Sehr gut
20%
19% Gut
18%
e - Geniigend
15%
Ungeniigend
—&— Median
12% Einzelbahnen CH
10% —=— Median
Einzelbahnen VS
5% 6%
5%
0%
CH Wallis Graubinden Zentralschweiz Ostschweiz Berner Oberland FRIVD-Alpen Jura Tessin
Ouelle: Seilbahnen Schweiz. 2002: Wallis: 51 2004 © Vikuna AG|
VS 16% gut Rang 4 von 8 Regionen

CH 16% gut

Der Mittelwert aller Enzelbahnen liegt in der Schweiz bei 15% (gentigend) und im Wallis bei 9% (unge-
nugend).
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Weitere Kennzahlen: VS CH

Personalaufwand : Umsatz 36% genilgend 36% genlgend
Finanzaufwand : Umsatz 8% genugend 6% genugend
Cashflow : Umsatz 26% gut 23% genlgend
Eigenkapital : Gesamtkapital 32% genilgend 34% genlgend

Abbildung 20: Cashflow zum Umsatz

Cashflow zum Gesamtumsatz in % - Seilbahnen Schweiz 2002
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15% Vs
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Quelle: Seilbahnen Schweiz, 2002; Wallis: 51 2004 © Vikuna AG|

Abbildung 21: Eigenfinanzierungsgrad

Eigenkapital zum Gesamtkapital - Seilbahnen Schweiz 2002
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Quelle: Seilhahnen Schweiz. 2002: Wallis 51 2004 © Vikuna AG|

3.6.3 Vergleich der Finanzkennzahlen zwischen Ober-, Mittel- und Unterwallis

En Vergleich unter den drei Regionen im Wallis zeigt, dass das Oberwallis die besten Kennzahlen aus-
weist, wobei der Abstand zum Mittel- und Unterwallis, die beide sehr nahe beieinander liegen, nicht gross
ist.

3.6.4 Die Beurteilung der Walliser Bergbahnen aufgrund der Finanzkennzahlen

Bisher wurden die Fnanzkennzahlen auf der Basis von Gesamtzahlen fir das Wallis und die Schweiz dar-
gestellt, d.h. es wurden lediglich Gesamtwerte oder Durchschnittszahlen gezeigt. Im folgenden Kapitel
wollen wir die Stuation bei den Walliser Bergbahnen im einzelnen analysieren und versuchen aufzuzei-
gen, wie viele und welche Unternehmen als sehr gut, gut, gentigend oder ungeniigend bezeichnet wer-
den kdnnen.
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Die Beurteilung der einzelnen Bergbahnen wird in einem separaten Anhang dem Kanton Wallis abgege-

ben.

Wirtschaftlichkeit (EBITDA : Umsatz):

Abbildung 22: Wirtschaftlichkeit - Berghahnen Wallis 2002
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Anzahl Bergbahnen in %

sehr gut 17 33 68

gut 6 12 14

genugend 5 10 9

ungenigend 23 45 10

Investitionspotential (Cashflow : Gesamtkapital):

Abbildung 23: Investitionspotenzial - Bergbahnen Wallis 2002
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Verschuldungsgrad (Cashflow : langfristiges Fremdkapital):

Abbildung 24: Verschuldungsgrad - Bergbahnen Wallis 2002
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Abbildung 25: Kennzahlen - Verteilung nach Umsatzanteil Bergbahnen Wallis

Cashflow /

EBITDA / Umsatz

ITER

Kennzahlen - Verteilung nach Umsatzanteil Bergbahnen Wallis
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Quele: ergbatnandyes Foavechnung 20040 Viuna s
Durchschnitt der drei Kennzahlen:

Anzahl Bergbahnen in % Umsatzanteil in %
Gut bis sehr gut 19 37 70
Genugend 7 14 16
Ungeniigend 25 49 14
Total 51 100 100
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Abbildung 26: Wirtschaftlichkeit — sortiert nach Betriebsgrosse

3. Teil: Die Walliser Bergbhahnen
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Abbildung 27: Investitionspotenzial — sortiert nach Betriebsgrosse

Cashflow zum Gesamtkapital - Bergbahnen Wallis 2002
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Abbildung 28: Verschuldungsgrad — sortiert nach Betriebsgrosse
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Positives Fazit der Finanzkennzahlen:
Rund 70% des Umsatzes im Wallis werden von gesunden Unternehmen generiert.

Von den 15 Bergbahnen, die mehr als CHF 5 Mio. Umsatz erzielen, sind nur 3 ungentigend;
4 haben genligende, 8 gute- sehr gute Kennzahlen.

Negatives Fazit der Finanzkennzahlen:

Knapp die Halfte aller Bergbahnen weisen ungeniigende Finanzkennzahlen auf. Dies betrifft
vor allem die kleinen Unternehmen.

Am starksten betroffen sind Kleinstbahnen: 14 von 17 Unternehmen (82%) mit einem Umsatz un-
ter CHF 1 Mio. mussen als ,,ungentgend” eingestuft werden.

Letztere Aussage ist gesamtwirtschaftlich zu relativieren: Die 14 ,ungentgenden” Kleinstbahnen
erzielen zusammen weniger als CHF 3 Mio. Umsatz, was einem Anteil von 1% des Gesamtumsatzes

entspricht.

Bei den 19 Unternehmen mit Umsétzen von CHF 1-5 Mio. miissen deren 9 oder 47% als , unge-
niigend” bezeichnet werden.

Welche Schlussfolgerungen kénnen aus der Analyse der Finanzkennzahlen gezogen werden?
Die Fnanzkennzahlen bestatigen in eindriicklicher Weise, wovon alle Seilbahnverbé&nde und alle Experten
seit Jahren Uberzeugt sind: der grésste Teil der kleinen und sehr kleinen Unternehmen erfiillt die Voraus-
setzungen nicht, um in einem geséttigten und international hart umkampfen Markt im Alleingang uberle-
ben zu kénnen.

Se befinden sich in einem Teufelskreis, dem nur schwer zu entrinnen ist. Denn in den meisten Fillen sind
die Fnanzkennzahlen ganz einfach ungentigend, weil ein Skigebiet zu wenig Umsatz erzielt, weil es zu
klein oder zu wenig hoch gelegen und damit zu wenig schneesicher ist, weil die Pisten mit grossem Kos-
tenaufwand beschneit werden mussen und weil hdhere und kostendeckende Tarife nicht mdglich sind,
um die hohen Fixkosten zu decken, weil sonst noch weniger Kunden kamen. Unter solchen Bedingungen
vermag auch das beste Management nicht viel ausrichten.

3.7 Die Investitionen

Die Investitionen in der Vergangenheit

Die Walliser Bergbahnen haben in den letzten finf Jahren in der Hohe von CHF 365 Mio. oder durch-
schnittlich CHF 73 Mio. pro Jahr fir Investitionen eingesetzt, was ungefahr den selbst erarbeiteten Mit-
teln (Cashflow) entspricht. Das sind rund CHF 25 Mio. pro Jahr weniger als im Durchschnitt der Jahre
1990-95.

Abbildung 29: Investitionen & Finanzierung 1998-2007

Investitionen und Cashflow 1998 - 2007
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

100000
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Abbildung 30: Getétigte Investitionen 1998-2002

10. Welche Investitionen haben Sie in den Jahren 1997/1998 — 2001/2002 getatigt?
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Zukunftiger Investitionsbedarf

Rir die Berechnung des Investitionsbedarfs der Walliser Bergbahnen fir die néchsten 10 Jahre stiitzen wir
uns auf drei Faktoren ab:

die hochgerechneten kumulierten Investitionen resp. den jahrlichen Bedarf, um diese Anlagen nach
einer bestimmten Lebensdauer wieder zu ersetzen;

das durchschnittliche Alter der Bahnanlagen;
die in den nachsten 10 Jahren zu erneuernden Konzessionen.

LInvestitionsstau”

Unsere Berechnungen haben ergeben, dass der langfristige Investitionsbedarf der Walliser Bergbahnen
mindestens bei CHF 100 Mio. pro Jahr liegt.

Da aber in den letzten 7-8 Jahren jahrlich bloss CHF 70-75 Mio. jéhrlich investiert wurden, besteht ein
grosser Nachholbedarf fur die Erneuerung und den Bsatz von Skiliften und Bahnen, aber auch fur Neuer-
schliessungen von schneesicheren Fisten, fir den Ausbau von Beschneiungsanlagen und fir die Erneue-
rung und Erweiterung von Nebenbetrieben (bspw. Bergrestaurants und Parkinganlagen).

Der so entstandene ,, Investitionsstau” sollte wahrend der néchsten 10 Jahre sukzessive abgebaut werden.
Aufgrund unserer Schatzungen gehen wir fir die nachsten 10 Jhre von einem Investitionsbedarf von
mindestens CHF 130 Mio. pro Jahr aus.

Dieser Betrag durfte eher an der unteren Grenze liegen, denn in den nachsten Jahren muss tendenziell mit
steigenden Preisen fur Bahnanlagen gerechnet werden. Der européische Markt fur Seilbahnen wird heute
von den zwei Gruppen Doppelmayer/Garaventa und Leitner/Poma beherrscht. Dies kénnte ein Indiz daftr
sein, dass die in den letzten Jahren erfolgte Konzentration eine gewisse Enschrénkung des Wettbewerbs
zur Folge hat.

Gemass unserer Umfrage beabsichtigen die Walliser Bergbahnen in den nachsten finf Jahren ,nur” CHF
68 Mio. pro Jahr zu investieren, was eine Differenz von CHF 62 Mio. ergibt und lediglich 58% des not-
wendigen Investitionsvolumens entspricht.

Bei den Investitionen lohnt sich auch ein Vergleich des Wallis mit der Schweiz und Osterreich. Wie bereits
erwahnt, investierten die Walliser Bergbahnen in den letzten 7-8 Jahren rund CHF 70-75 Mio., was einem
Umsatzanteil von 25-26% entspricht.

Die Schweizer Seilbahnbranche erzielt einen Gesamtumsatz von rund CHF 980 Mio. Die jahrlichen Investi-
tionen betragen rund CHF 250 Mio. oder 26% des Umsatzes.

Der Umsatz der Gsterreichischen Bergbahnen® betragt rund CHF 1'290 Mio. (830 Mio. Euro), die jahrlichen
Investitionen belaufen sich auf mindestens CHF 465 Mio. (300 Mio. Euro) oder 36% des Umsatzes.

® Fachverband Seilbahnen Osterreich, Dr. Ingo Karl
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Aber auch die Konkurrenz in der Schweiz riistet auf: in &. Moritz wurden beispielsweise im Hinblick auf
die Weltmeisterschaft tber CHF 300 Mio. investiert, wovon allein CHF 70 Mio. fur kinstliche Beschnei-
ungsanlagen.

3.8 Finanzierung

Ab Mitte der Neunziger Jahre beschéftigte die Bergbahnen kaum ein Problem so stark wie das der Finan-
zierung. Die Einfuhrung der individuellen Kunden-Ratings, die Verschlechterung des Branchen-Ratings und
damit einhergehend hohere Zinsen und Amortisationen haben eine Grosszahl von Bergbahnen vor fast
unlésbare Probleme gestellt. Zahlreiche Bergbahnen mussten finanziell saniert werden und/oder wurden
vereinzelt gezwungen, sich mit anderen Unternehmen zusammenzuschliessen. Dabei mussten die Banken
zum Teil grosse Forderungsverzichte leisten.

Aufgrund der neuen Fnanzierungspraxis war es plétzlich vielen Unternehmen nicht mehr mdglich, an
Fremdkapital heranzukommen. Die Rezession und die @hnlich gelagerten Fnanzierungsprobleme im Gast-
gewerbe und bei den KMU liessen auch die Egenkapitalquellen nahezu versiegen. Dies ist sicher einer der
Hauptgriinde, dass die Bergbahnen im Wallis wie auch in anderen Regionen der Schweiz wichtige Investi-
tionen verschieben mussten.

Ener der Hauptgriinde fur die restriktivere Kreditpolitk der Banken war die Enflihrung eines neuen Hnan-
zierungsmodells, genannt ,, Debt Capacity”, welche das FAnanzierungspotential aufgrund der zukiinftig zu
erwartenden Cashflows sowie der zu erwartenden Ersatz- und Erneuerungsinvestitionen misst.

Vom Realwert zum Finanzierungspotential®

Realwert » Ehemalige Wertgrosse gemass Gestehungskosten
Verkehrswert » Gewichtetes Mittel aus Realwert und Ertragswert
Ertragswert » Kapitalisiertes Betriebsergebnis vor Unterhalt,

Zinsen und Abschreibungen
Finanzierungspotential » Verzinsliche Nettoverschuldung gemass nachhaltigem
= Debt Capacity™® zukiinftigem Free Cashflow"

Abbildung 31: Finanzierung der Investitionen 1998-2002

12. Wie finanzierte Ihr Seilbahnunternehmen die Investitionen?
28 Nennungen

2%

Selbstfinanzierung
Kapitalerhohung
Grosshanken

WKB

Raiffeisenbank
Andere Fnanzinstitute
Leasing

IH-Darlehen

Private Darlehen

Weitere

Quelle: Fragebogen Finanzen 2004 © Vikuna Finanzplanung AG

° In Anlehnung an das Berechnungsmodell der UBS AG
'° Debt Capacity = Verschuldungspotential
* Free Cashflow = Selbstfinanzierung (Cashflow) abziglich Investitionen
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Gemass unserer Befragung hat ein Grossteil der Walliser Bergbahnen nach wie vor grosse Probleme mit
Bankenfinanzierungen. Am grossten ist die Unzufriedenheit bei den mittelgrossen Unternehmen, und hier
vor allem gegeniber der UBS, die im Wallis durch die damalige Fuson mit dem Bankverein in gewissen
Regionen eine monopolartige Marktstellung innehatte. In den letzten Jahren hat die UBS ihre Engage-
ments in der Bergbahnbranche stark abgebaut. In die Bresche sind die Walliser Kantonalbank und teilwei-
se auch die Raiffeisenbanken gesprungen. Auch Leasinggesellschaften haben Marktanteile gewonnen.

Abbildung 32: Erfahrungen mit Banken

15. Wie beurteilen Sie die Erfahrungen mit Banken/Fnanzierungsinstitutionen

in der Vergangenheit?
36 Nennungen

100% +—— — — —

89%

keine Erfahrung

20% o 42% m

qut

D befriedigend
8% [ 8%
6%

unbefriedigend
0% 3% 3% 3%

uss cs WKB Raiffeisen Leasing Versicherungen  Kanton/Bund (IH- Andere
Darlehen)

Quelle: Fragebogen Fnanzen 2004 © Vikuna AG

Ratings durch Banken gewinnen an Bedeutung

Die Bergbahnen sind sich bewusst, dass sich aufgrund der neuen Egenmittelvereinbarung der Banken
(Basel Il) die Fnanzierungsbedingungen nicht entscharfen werden. Nahezu alle Bergbahnen haben in der
Befragung geantwortet, dass sie nicht mit einer Anderung im positiven Sinne rechnen. Mit Basel |l werden
fur die KMU/Bergbahnen neben den Fnanzkennzahlen (Hard-Facts) auch qualitative Faktoren (Soft-Facts)
einen entscheidenden Einfluss darauf haben, ob und zu welchen Konditionen sie von den Banken Geld
bekommen. Zu den Soft-Facts gehéren Leadership, Management, Informations- und Kommunikationsfa-
higkeit, Kundenportfolio, Angebotsgestaltung, Qualitdétsmanagement, Vertrieb-Verkauf, Markforschung
und dgl.

Der Verband , Seilbahnen Schweiz” lasst zur Zeit im Hinblick auf Basel Il ein spezielles Fiihrungsinstrument
ausarbeiten und testen, welches den Bergbahnen ab nachstem Jahr zur Verfligung stehen wird.

Wie kénnen die Investitionen von CHF 130 Mio. finanziert werden?

Hir die nachsten finf Jahre wird von den Walliser Bergbahnen eine Verbesserung des Cashflows um
durchschnittlich CHF 15 Mio. auf realistische CHF 92 Mio. budgetiert. Rir die Amortisation der bisherigen
Schulden im Betrag von rund CHF 550 Mio. werden CHF 24 Mio. vorgesehen. Fur Investitionen verbleiben
somit CHF 68 Mio.

Rir die Fnanzierung der Investitionen von CHF 130 Mio. gehen wir deshalb von folgendem Fnanzie-
rungsmodell aus:

Aus eigenen Mittel CHF Mio. CHF Mio. in%

Cashflow brutto 92

Amortisationen .24

Cashflow netto 68

Aktienkapitalerh6hungen 10 78 60.0%
Banken/Leasing 32 25.0%
Kanton 10 7.5%
Bund 10 7.5%
Total 130 100.0%
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Mit diesem Fnanzierungsmodell wirden die Bergbahnen ihre Bankschulden netto um CHF 28 Mio. pro
Jahr erhdhen, wobei CHF 20 Mio. auf zinslose Darlehen und ,nur” 8 CHF Mio. auf verzingiche Bankdar-
lehen/Leasing (netto nach Amortisationen) entfallen. Der Anstieg der Zinskosten wiirde damit in einem
vertretbaren Rahmen verbleiben.

Fir Kanton und Bund wirde dies bedeuten, dass sie den Walliser Bergbahnen tber die nachsten 10 Jahre
jéhrlich CHF 20 Mio. an zinsosen Darlehen zur Verfligung stellen missten (Total: CHF 200 Mio.), was
einem Finanzierungsanteil von rund 15% der gesamten Investitionen entspricht.

Zwischen 1998-2001 haben Kanton und Bund den Walliser Bergbahnen total CHF 35 Mio. an zinslosen
Darlehen gewahrt, durchschnittlich also knapp 9 Mio. pro Jahr. Das Engagement von Kanton und Bund
musste somit praktisch verdoppelt werden.

Als Vergleich dazu: Das Gesamtbudget an zinslosen Investitionshilfe-Darlehen fir den Kanton Wallis be-
tragt fur die Vierjahres-Periode 2003-2006 CHF 130 Mio., wovon CHF 66 Mio. vom Kanton und CHF 65
Mio. vom Bund bereitgestellt werden. Dies entspricht einem Jahresdurchschnitt von CHF 33 Mio.

3.9 Gesamtbeurteilung der Bergbahnen

Um die Bonitét einer Bergbahn umfassend beurteilen zu kénnen, missen neben den Finanzkennzahlen
(Hard-Facts) auch andere nicht finanzielle Faktoren (Soft-Facts) berticksichtigt werden. Dazu gehéren:

Pisten, Schneesicherheit: Pistenangebot, Hoéhenlage, Klima, Beschneiung;

Vielfalt und Qualitat des Angebotes:
Bergbahnen, Pisten, Berggastronomie, Animation, Skischulen, Kinderparks;
~warme” Fremdenbetten (Hotelbetten, vermietete Ferienwohnungen);
intaktes Dorfhild, Stimmigkeit am Ferienort;

touristische Infrastruktur Destination (bspw. Gastronomie, Sport- und Feizeiteinrichtungen,
Handel);

Gastfreundschaft, Servicequalitat;

Unterhaltung, Apres-Ski-Bars, Nachtleben;
Kompetenz und Qualitat des Managements:

Leadership;

Kostenmanagement, Tarifgestaltung;

Innovation, Vermarktung, Kommunikation;
Positionierung:

Image, Marken;

Produkte;

Kunden.

Bbenso wichtig wie die Analyse des Ist-Zustandes ist die Beurteilung der zuktinftigen Entwicklung einer
Bergbahn aufgrund der Unternehmungsplanung (Businessplan):

finanzielles Potential und Projekte fiir Neuinvestitionen (Bahnen, Beschneiungsanlagen, Gastronomie,
Nebenbetriebe, Erlebnis Berg);

Projekte zur Erschliessung von neuen Pisten oder hdher gelegenen Skigebieten, Verbindung mit be-
nachbarten Skigebieten;

Projekte zur Verbesserung der Serviceleistungen und der Qualitat;

Vorhaben zur Verbesserung der Unternehmensstrukturen (Anderungen Management und Organisa-
tion, Kooperationen, Fusionen);

geplante Massnahmen zur Verbesserung der Fnanzlage (Kapitalerh6hung, Schuldenabbau, Restruk-
turierung und Sanierung).
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In einem separaten Anhang wird dem Kanton Wallis eine Zusammenstellung mit Informationen und Krite-
rien der Walliser Bergbahnen abgegeben, welche eine Gesamtbeurteilung im obigen Snne wenigstens
teilweise ermdglichen soll.

3.10 Entwicklungsperspektiven fur die Bergbahnen im Wallis

Trotz der aufgezeigten Schwachen wie
ungeniigende Bettenaudslastung, zu viele , kalte” Betten;
hohes Preisniveau im Vergleich zu unseren wichtigsten Konkurrenten;
grosser Nachholbedarf bei Investitionen in Bahnen;
Nachholbedarf bei der Beschneiung;

ungentgende Finanzlage vieler kleiner Bergbahnunternehmen
kénnen die Walliser Bergbahnen mit Zuversicht in die Zukunft blicken, sofern sie die nétigen Srukturan-
passungen vornehmen und die aufgezeigten Massnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
umsetzen. Denn das Walllis verfuigt im Tourismus Uber gute Standortvoraussetzungen und ein beachtliches
Entwicklungspotential, von dem auch die Bergbahnen profitieren kdnnen:

Naturschdnheiten, Berge, Klima, Kultur
Schweiz Tourismus nimmt fur die Schweiz in Anspruch, das Land zu sein, wo die Berge wohnen.
Und im Wallis wohnen die bekanntesten, hochsten und schonsten unter ihnen. Im Wallis sind aber

auch die grossten Gletscher, die héchsten Aussichtspunkte, einige der schonsten Skigebiete der
Schweiz sowie die wahrscheinlich zwei besten Sommerskigebiete der Alpen anzutreffen.

Zudem verfugt das Wallis Uber weitere Naturschénheiten in mehr als einem Dutzend Téler, Giber ein
sonniges und mildes Klima, Uber berihmte Kulturschatze, Museen und Musikfestivals, tiber 10 Golf-
platze und vieles mehr:

Im Vergleich zur Konkurrenz héhere Schneesicherheit dank héher gelegener Skigebiete

International bekannte Marken wie Zermatt/Matterhorn, Saas-Fee, Aletsch/Aletschgletscher/Unesco
Weltnaturerbe, Verbier und Crans-Montana sowie beliebte Clichés wie Wein, Aprikosen, Racletteka-
se, Ehringerkiihe sind wichtige positive Imagetrager fir das Wallis. Clichés haben im Tourismus
nichts von ihrer Bedeutung verloren. Bekannte Marken sind unverzichtbar, um sich im international
hart umkampfen Wettbewerb von der Konkurrenz abheben zu kénnen;

gut ausgebaute touristische Infrastruktur;
Aussicht auf bessere und schnellere Verkehrswege (Neat, Autobahn);
verhaltnisméassig gesunde Finanzlage der meisten grossen und mittelgrossen Bergbahnen.
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4. Teil: Die Forderung der Bergbahnen durch die 6ffentliche Hand

4.1 Die Gemeinden

Beteiligungen und Verwaltungsrate

Es gibt zahlreiche Bergbahnen, in denen die Gemeinden grosse Beteiligungen halten oder sogar die
Mehrheit der Aktien besitzen. Dementsprechend sitzen die Vertreter dieser Gemeinden auch in den Ver-
waltungsraten der Bergbahnen. Wenn es um die Frage geht, ob und in welchem Umfang die Gemeinden
aufgrund ihrer Beteiligungen in den Verwaltungsréten der Bergbahnen vertreten sein sollen, gehen die
Meinungen auseinander. In Fachkreisen ist man der Meinung, dass es allzu oft zu Interessenkollisionen
kommt und dass Entscheidungen geféllt werden, die politisch geféarbt sind und einer unternehmenspoliti-
schen Betrachtungsweise nicht Stand halten.

Abbildung 33: Beteiligungsverhaltnisse

1.5 Beteiligungsverhéltnisse
Mittelwert, 35 Nennungen

Private Grossaktionare
Private Kleinaktionare
Munizipalgemeinde
Burgergemeinde

Alpgenossenschaften/Korporationen

Ubrige

Quelle: Fragebogen U 2004 © Vikuna AG

Es sind nicht nur die Banken und Experten, die einen allzu starken Enfluss der Politik auf die Entscheidun-
gen der Verwaltungsrate ablehnen, sondern auch der Verband ,Seilbahnen Schweiz”. Seit mehreren Jah-
ren rufen die Verantwortlichen der Schweizer Seilbahnen ihre Mitglieder immer wieder dazu auf, die poli-
tischen Vertreter in den Verwaltungsraten zu reduzieren und sie durch ausgewiesene und erfahrene Fach-
leute zu ersetzen, welche verschiedene Fachgebiete abdecken (Hnanzen, Recht, Marketing, Gastronomie,
Schneesport etc.).

Es muss jedoch auch erwdhnt werden, dass manches gesunde Bergbahnunternehmen ohne die finanzielle
Unterstiitzung der Gemeinden nicht gegriindet worden ware. Oft haben die Gemeinden neben ihrer Rolle
als Aktionar auch Bankdarlehen oder zinslose Darlehen von Kanton und Bund verbiirgen missen.
Allerdings gilt es auch zu beachten, dass die Engagements in Form von finanziellen Beteiligungen oder
Biirgschaften manch eine Gemeinde an den Rand des finanziellen Ruins getrieben hat. Aus diesem Grun-
de wird es kiinftig nur noch finanziell gesunden Gemeinden méglich sein, sich bei Bergbahnen finanziell
in grosserem Ausmasse zu engagieren.

4.2 Der Bund

In der Botschaft liber die Verbesserung von Struktur und Qualitét des Angebotes des Schweizer Tourismus
vom 20.09.2002 wird die grundlegende Stossrichtung aufgezeigt, wie der Bund in Zukunft den Tourismus
und die Bergbahnen férdern und unterstitzen will.

,,Die Tourismuspolitik des Bundes soll auf Vorhaben beschrankt werden, welche die
internationale Wettbewerbsfahigkeit des Schweizer Tourismus starken. Es kdénnen
dementsprechend im Rahmen einer subsidiaren Fnanzierung von Investitionen in den
Leitindustrien Hotellerie und Seilbahnen nur regional bedeutsame Projekte unterstiitzt
werden, welche gute Ertragsaussichten aufweisen.
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Der Bund unterscheidet zwei Typen von Bergbahnen:

Solche mit einem bedeutsamen regionalwirtschaftlichem Nutzen, welche einen
unverzichtbaren Teil des regionalen touristischen Angebotes bilden und

kleine Bergbahnen, welche Teil der lokalen Infrastruktur und Wohnattraktivité&t
sind.

Nach der Politik des Bundes sollen regionalwirtschaftlich bedeutsame touristische
Transportanlagen wie bisher im Rahmen des Vollzugs des IHG (Investitionshilfe-
Gesetz) gefordert werden. Dabei ist es Sache der Kantone die Entwicklungsschwer-
punkte zu setzen. Sie haben auf Grund der regional- und freizeitpolitischen Ausgangs-
lage darliber zu entscheiden, welche Anlagen sie unterstitzen. Die Regionalpolitik des
Bundes unterstiitzt diese Bemuhungen.

Dabei sollte die finanzielle Unterstiitzung allerdings nur Seilbahnunternehmungen zu-
kommen, welche Uber langfristig gentigend gute Etragsaussichten verfigen und die
Ziele eines landschafts- und umweltgerechten Tourismus erfillen. Die 6ffentliche Hilfe
sollte im Enzelfall die Ertragskraft des beglinstigten Unternehmens nachhaltig verbes-
sern. Anlagen in zu wenig schneesicheren oder zu kleinen Skigebieten sollten nicht
erhalten werden. ”

Die zukunftige Forderung der Bergbahnen durch den Kanton: Ziele, Grundsatze
und Formen der Unterstiitzung

Ziele und Grundséatze

ie Bereitstellung von Finanzhilfen durch Kanton und Bund sollten einige wichtige Ziele formuliert und
Grundsétze aufgestellt werden:

Sarkung der Wettbewerbskraft von touristischen Bergbahnen, Anreize fir Srukturverbesserungen,
keine Erhaltung von Uberholten Strukturen;

Forderung von Kooperationen und Fusionen;
Forderung von Innovationen und Massnahmen zur Erhéhung der Kompetenzen.

Finanzielle Mittel nur mit klaren Auflagen und Bedingungen

Mindestens ,Genitigende” Fnanzkennzahlen;
Nachweis der Gesamtfinanzierung und der Tragbarkeit der gewahrten Darlehen;

Ausreichende natirliche Sandortvoraussetzungen (Hohenlage, Schneesicherheit, Entwicklungsper-
spektiven);

Vorliegen von professionell erarbeiteten Business- und Finanzplanen;

Die Bergbahn befindet sich in einem Tourismusort mit einer gentigend grossen touristischen Infra-
struktur und ist volkswirtschaftlich bedeutsam;

Kanton kann Nachweis verlangen, dass die Moglichkeiten fur Kooperationen/Fusionen ausgeschopft
sind.

Keine finanzielle Unterstitzung erhalten somit Bergbahnen,

2004

die finanziell nicht Uberlebensféhig sind und nicht den Nachweis erbringen kénnen, dass der Turna-
round geschafft werden kann (Sanierung, Restrukturierung, Kooperation, Fusion);

ohne genligende natirliche Sandortvoraussetzungen (Héhenlage, Schneesicherheit, fehlende oder
mangelnde Entwicklungsperspektiven);

die ausschliesslich oder vorwiegend von der einheimischen Bevolkerung benutzt werden (Freizeitan-
lagen) und fir die Region/Ort weder touristisch noch volkswirtschaftlich bedeutsam sind.

© Vikuna Finanzplanung AG Seite 43 Die Bergbahnen im Kanton Wallis



4. Teil: Forderung der Berghahnen durch die 6ffentliche Hand

Die Rolle von kleinen Skigebieten als wichtiger Zulieferant

Kleine Bergbahnen im Voralpengebiet spielen eine wichtige Rolle fiir die grossen Skigebiete, denn sie
dienen als Ubungs- und Ausbildungsstétte fiir den Schneesport der Sadtbevélkerung. Aber auch im
Berggebiet konnen kleine Bergbahnen eine wichtige gesellschaftliche Aufgabe erflllen, z.B. preiswerte
Skipasse fir Familien, Jugendliche und untere Einkommensschichten.

Wenn die kleinen und preiswerten Skigebiete verschwinden sollten, besteht die Gefahr, dass die grossen
Sigebiete noch mehr Probleme mit dem Nachwuchs im Schneesport bekommen. Es liegt daher im Inte-
resse der Bergbahnbranche, mindestens einen Teil der kleinen Skigebiete in der Ndhe von Stédten oder
Agglomerationen (auch im Berggebiet) zu erhalten und diesen unter die Arme zu greifen.

Die Bergbahnbranche ist sich der Nachwuchs-Problematik bewusst und sucht nach Losungen. Dazu ge-
hort auch, dass die Jugend in den Stadten mittels glinstiger Sportwochen und -lager wieder vermehrt zum
Ausiiben des Schneesports animiert werden soll. Um dieses fiir die Bergbahnen wichtige Nachwuchsprob-
lem 16sen zu kdnnen, braucht es die Zusammenarbeit von Bergbahnen, Schneesportschulen, Anbietern
von Gruppenunterkiinften, Gemeinden und Kantonen.

Wenn eine Bergbahn im Kanton Wallis eine wichtige Aufgabe bei der Férderung des Nachwuchses erfillt,
und esim allgemeinen Interesse der Bergbahnbranche liegt, kann der Kanton in Zusammenarbeit mit den
Bergbahnen der Region zeitlich befristet eine finanzielle Unterstiitzung leisten. Allerdings nur unter der
Voraussetzung, dass ein Konzept erarbeitet wird, in welchem konkrete Massnahmen fir Kooperationen
(Tarifverbund, Sportbus, Coaching, Hilfe bei Unterhaltsarbeiten, finanzielle Unterstiitzung), Fusion, Re-
strukturierung, Sanierung und dgl. aufgezeigt werden.

4.3.3 Gulnstige Rahmenbedingungen

Allgemein

Auch fur die Bergbahnen gilt die gleiche Forderung wie fir die KMU im Allgemeinen: glinstige Rahmen-
bedingungen sind wichtiger als Massnahmen der direkten Wirtschaftsférderung. Besonders fiir die gros-
sen Bergbahnen sind gute Rahmenbedingungen absolut entscheidend.

Esist politisch oft leichter, Mittel fur die direkte Wirtschaftsférderung zu mobilisieren als wirksame Mass-
nahmen zur Verbesserung von Rahmenbedingungen durchzusetzen. Aus diesem Grunde ist es fir die
Bergbahnen wie auch fir die Touristiker entscheidend, dass sie in Zukunft ihr Lobbying verstarken und
viel aktiver Einfluss auf die Politik nehmen.

Einige wichtige Rahmenbedingungen sind:
Neue Gesetzesgrundlagen zur Durchsetzung von Massnahmen, mit denen eine bessere Auslastung
der touristischen Betten erreicht werden kann:
Forderung neuer Vermietungsmodelle fir Ferienwohnungen in Zusammenarbeit mit Immobi-
lien-Promotoren, Investoren und Tour-Operators (Beitrdge an die Erarbeitung von Sudien und
Projekten
Massnahmen auf Gesetzesebene fur deren Realisierung;

fiskalische Massnahmen mit Bonus-Malus-System (Belohnung fir vermietete Ferienwohnun-
gen, Bestrafung fiir nicht vermietete Ferienwohnungen);
raumplanerische Massnahmen zur BEndammung des Zweitwohnungsbaus (nicht vermietete
Ferienwohnungen);
Ferienregelung: Koordination der Fastnachts- und Sportferien unter den Kantonen;
gesetzliche Massnahmen zur Verbesserung der Srukturen in der Hotellerie, mehr finanzielle
Mittel fUr Investitionen in der Hotellerie (SGH, Kanton), um zu verhindern, dass Hotelbetten
zunehmend in kalte Betten umgewandelt werden.

Verkehr:
wintersichere und schnellere Zufahrten zu den Wintersportorten;
Abschaffung der Verlade-Tarife fir den Loétschberg- und Furkatunnel;

optimale Anbindung des Regionalverkehrs an den NEAT-Bahnhof Visp und Bahnhof Brig so-
wie NEAT-Westanschluss;
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Fiskalische Massnahmen:
Grundsatz: Gleichbehandlung wie Industrie;
Steuererleichterungen bei der Kapital- und Grundstticksteuer;
Steuererleichterungen bei Restrukturierungen, Sanierungen, Fusionen;

Seuererleichterungen bei grossen Investitionen sowie beim Nachweis, dass neue Arbeitsplat-
ze geschaffen werden;

Erlass der kantonalen Wasserkraftsteuer;
Sondersatz fur Mehrwertsteuer (auf Bundesebene).

Gesetzliche Massnahmen zur Forderung des Tourismus:
mehr finanzielle Mittel des Kantons fiir Wallis Tourismus;

Forderung der Aus- und Weiterbildung in touristischen Berufen, speziell in den Bereichen
Marketing, Verkauf, Kundenbedienung und Kundenbindung;

flexible Handhabung der Arbeitsbewilligungen;

Verwendung der Tourismusforderungstaxe fur die Deckung der Betriebskostenkosten von Be-
schneiungsanlagen;

gesetzliche Grundlagen zur Mehrwertabschopfung fir Beschneiungsanlagen zwecks Beteili-
gung der Ferienwohnungen an den Investitionskosten der Beschneiung (,, Nutzniesserfinanzie-
rung”);
gesetzliche Grundlagen fir eine Ausweitung der Abgeltung von Service-Publique-Leistungen
der Bergbahnen (Basiserschliessungsanlagen).

Strompreise/Strommarktliberalisierung:

Abschaffung von nicht marktgerechten Strompreisen, wie sie in verschiedenen Wintersport-
orten zur Anwendung kommen;

Erleichterung der Marktliberalisierung;
Kooperationen beim Stromeinkauf.

Raumplanung;

Die Raumplanung sollte im Rahmen des kantonalen Rchtplans eine verniinftige Weiterent-
wicklung von bestehenden Skigebieten fordern (Brschliessung von schneesicheren Pisten,
Ausbau von Beschneiungsanlagen);

Verhinderung von missbrauchlichen Beschwerden der Umweltverbande.
Abbau von administrativen Hindernissen bei Konzessionsgesuchen.

Bildung eines schweizerischen Kompetenz-Zentrums fiir Bergbahnen:
Kooperation zwischen Ingenieurschule, HEV's und privaten Hrmen;

Schwergewicht bei der Forderung von neuen Technologien: Internetverkauf, Kundenbin-
dungsprogramme, Call-Center, Information und Kommunikation.

4.3.4 ,Infrastrukurfonds fir Bergbahnen” - Zinslose Investitionshilfe-Darlehen

Wie weiter oben aufgezeigt wurde, besteht bei den Walliser Bergbahnen ein grosser Nachholbedarf bei
den Investitionen. Damit die dringend notwendigen Investitionen von rund CHF 130 Mio. pro Jahr finan-
ziert werden kénnen und die Walliser Bergbahnen gegenuber der in- und auslandischen Konkurrenz nicht
noch mehr in Rickstand geraten, braucht es mehr denn je die Hilfe von Kanton und Bund in Form von
zinslosen Darlehen.

Die Gewéhrung von zinslosen Investitionshilfe-Darlehen mit einer Laufzeit von 10-20 Jahren erachten wir
als das bestgeeignete Instrument zur Férderung von Investitionen. Kanton und Bund sichern damit die
Restfinanzierung, ohne die eine Gesamtfinanzierung u.U. erschwert oder verunmdglicht wiirde. Dazu
helfen die zinslosen Darlehen, die Zinskosten zu reduzieren.

Der Grundsatz , Hilfe zur Selbsthilfe” muss auch bei der Wirtschaftsforderung zugunsten der Bergbahnen
gelten. Die zindosen Investitionshilfe-Darlehen werden auch in Zukunft nur die Funktion einer Restfinan-
zierung erfillen, d.h. die Basisfinanzierung tber Hgenmittel und Bankkredite/Leasing muss vorgéngig
sichergestellt sein.
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Abbildung 34: Investitionsdarlehen in den vergangenen 5 Jahren

29. Hat Ihre Unternehmung in den letzten finf Jahren

Investitionshilfedarlehen von Kanton oder Bund erhalten?
38 Nennungen

Summe nach Betriebsgrosse Summe nach Quartilen
(3 Kennz., Mittelw. 2000-02)

¢ @

> 20 Mio.

10 - 20 Mio. 1. Quartil

5-10 Mio, 2. Quartil
53% 1-5 Mio. 3. Quartil

< 1Mio. 4. Quartil

Quelle: Fragebogen Finanzen 2004 © Vikuna Finanzplanung AG|

Die Investitionshilfe-Darlehen sollten aus folgenden Griinden zinslos sein:

die Walliser Bergbahnen haben bei den Investitionen einen grossen Nachholbedarf und sind darauf
angewiesen, dass die Zinskosten nicht zu stark ansteigen;

die Schweizer Banken wenden die Kunden-Ratings viel konsequenter an und sind auch zurtickhal-
tender bei der Finanzierung;

die Bergbahnen in der Schweiz haben hohere Kosten (Personal- und Sachaufwand) und muissen
deshalb mit ungleich langen Spiessen kdmpfen;

die Bergbahnen in der Schweiz weisen allgemein einen hoheren Fremdkapitalanteil aus und haben
dadurch auch hdhere Zinskosten;

die Bergbahnen in den Nachbarléandern werden massiv mit dffentlichen Geldern, und zwar zu einem
grossen Teil mit nicht rickzahlbaren Investitionszuschiissen unterstiitzt. Die Schweizer Bergbahnen
drohen deshalb in einen kaum noch aufholbaren Riickstand zu geraten.

Abschaffung der ,Dividenden-Klausel”

Die Klausel, dass bei Erhalt von zinsosen Darlehen keine Dividenden ausgeschittet werden dirfen, muss
dringend abgeschafft werden. Die Aktionare eines Unternehmens haben grundsatzlich ein Anrecht dar-
auf, dass sie fir ihr Risiko entschadigt werden, sofern dies die Geschéftsergebnisse und die finanzielle
Lage des Unternehmens erlauben. Andernfalls wird es fur die Unternehmen in Zukunft schwierig, neues
Risikokapital zu beschaffen.

Keine Solidarbirgschaften

Da diese Darlehen nur bei Eflllung von gewissen Bedingungen (u.a. Nachweis der Tragbarkeit) und bei
der Enhaltung von konkreten Auflagen gewahrt werden, sollte es auch gentigen, als Scherheit Hypothe-
ken einzutragen und auf Solidarbiirgschaften zu verzichten.

Verteilung der Investitionshilfe-Darlehen

Unsere Untersuchungen haben gezeigt, dass die grossen gesunden Bergbahnen nach wie vor Zugang zu
Bankkrediten haben und ihre Investitionen weitgehend aus eigenen Mitteln finanzieren kdnnen.

Die mittelgrossen Bahnen sind sehr oft auf die zindosen Darlehen von Kanton und Bund angewiesen, da
der Bnsatz von Egenmitteln beschrankt ist und die von den Banken gewdahrten Kredite nicht ausreichen,
um den FHnanzierungsbedarf vollstandig zu decken. Zudem sollten die Schulden und die Zinskosten in
einem vertretbaren Rahmen bleiben.
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Den kleinsten Unternehmen mit oft ungentigenden Ertragszahlen wird der Zugang zu Bankfinanzierungen
auch in Zukunft verwehrt bleiben. Es kann auch nicht die Aufgabe des Saates sein, Darlehen zu gewah-
ren, bei denen im voraus keine realistische Aussicht besteht, dass sie irgendwann zuriickbezahlt werden
kénnen.

Auch wenn grosse und gesunde Bahnen nicht auf die Investitionshilfe-Darlehen von Kanton und Bund
angewiesen sind, sollten diese aus wettbewerbsrechtlichen Griinden nicht grundsatzlich von dieser Hilfe
ausgeschlossen werden. Es sollte den grossen Bergbahnen selbst Uberlassen sein, ob sie zugunsten von
kleineren Konkurrenten auf diese Finanzhilfen verzichten kénnen und wollen.

CHF 20 Mio. zinslose Investitionshilfe-Darlehen pro Jahr

Wir schlagen vor, dass analog zur kantonalen Hilfestellung fur die Hotellerie (,, Protec”) aus dem kantona-
len Investitionshilfefonds jahrlich CHF 10 Mio. fur die Bergbahnen reserviert werden. En gleich grosser
Betrag an zinslosen Darlehen sollte aus den Mitteln des Bundes bereitgestellt werden.

Zusammen konnten die Bergbahnen im Wallis damit pro Jahr CHF 20 Mio. an zinslosen Darlehen zur
(Rest-)Hnanzierung von Investitionen einsetzen. Im Verhdaltnis zum gesamten Investitionsbedarf von jahr-
lich CHF 130 Mio. betragt der Anteil von Kanton und Bund lediglich 15%.

Dieser ,Bergbahnen-Fonds” sollte von der kantonalen Dienststelle fiir Tourismus und Regionalentwick-
lung verwaltet werden, wobei von den Regionen eine Vormeinung einzuholen ist.

Regionaler Richtplan und Terminplan

Es kann und soll nicht die Aufgabe des Kantons sein, den Bergbahnen konkrete Srategien und Massnah-
men vorzuschreiben. Hingegen hat der Kanton von den Regionen oder Bergbahnen einen regionalen
Richtplan und Terminplan einzufordern, in denen die mittel- und langfristigen Entwicklungsschwerpunkte
innerhalb der Region oder Destination definiert und aufeinander abgestimmt werden:

Regionale Strategien zur Verbesserung der Unternehmensstrukturen (Kooperationen, Fusionen);
Ausbaupléane fir Bahnen, Pisten, Beschneiung, Nebenbetriebe.

Der Kanton sollte die Erarbeitung solcher Konzepte finanziell unterstiitzen.

435 ,Strukturforderungs-Beitrage fir Bergbahnen” — Direkthilfen

Mit den Investitionshilfe-Darlehen (Restfinanzierung von Investitionen) leistet der Kanton einen finanziellen
Beitrag zur Verbesserung der ,Hardware”. Wir schlagen vor, dass der Kanton auch Hilfe beim Ausbau
und der Verbesserung der , Software” leistet, und zwar in Form von Direkthilfen oder nicht riickzahl-
baren Beitragen.

Ziele und Schwerpunkte von Direkthilfen oder nicht riickzahlbaren Beitragen:
Forderung des Wettbewerbs fir innovative ldeen und Projekte;
finanzielle Unterstiitzung zur Realisierung von Einzelprojekten;
Forderung und finanzielle Unterstiitzung von Gemeinschaftsprojekten.

Beispiele fur den Einsatz von nicht riickzahlbaren Beitragen:
Planung und Realisierung von regionalen Ausbau-Konzepten;
Unterstiitzung des Management: Massnahmen zur Férderung und Erhéhung der Kompetenzen;
Innovationen zur Férderung der Kompetenz fiir Schneesport und Bergerlebnis;

Unterstltzung und Forderung von Kooperationen und Fusionen:
Horizontal:
Gemeinsame Gastebefragungen;

Gemeinsame Instrumente zur Qualitatssteigerung (Beispiel: Valais Excellence)
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Schaffung  gemeinsamer Marketing-Pattformen (mit Bergbahnen innerhalb Region/
Kanton, mit Bergbahnen ausserhalb des Kantons);

Verkaufsférderung (Beispiel Valais-Ski-Card).

Vertikal:
Kooperation unter den Leistungstragern am Ort, in der Destination (Verstarkung der
touristischen Dienstleistungskette);

Kooperationen mit Dritten (Cross-Marketing mit Sportverbanden, i-Industrie, Medien,
Warenhé&usern, Konsumguterhersteller etc.).

Kantonale Direkthilfen von CHF 1 Mio. pro Jahr

Rir die Direkthilfe in Form von nicht riickzahlbaren Beitragen stellen wir uns vor, dass der Kanton den
Bergbahnen jahrlich CHF 1 Mio. zur Verfiigung stellt.

Andere Férderungs-Instrumente
In den verschiedenen Workshops wurden auch andere mogliche Férderungs-Instrumente geprift:

nicht riickzahlbare Beitrage flr Investitionen;
Ubernahme von Zinskosten;

Gewahrung von Solidarblirgschaften;
Beteiligungen am Kapital von Bergbahnen;

Die ersten beiden Instrumente werden aus folgenden Griinden als ungeeignet angesehen:

Nicht riickzahlbare Beitrage

Wenn dieses Instrument den gleichen Zweck erfiillen soll wie die zinslosen Investitionshilfe-Darlehen, mus-
sen diese gleich gross sein. Wahrend die Darlehen dank der Amortisationen innert 10-20 Jahren wieder in
den Investitionshilfe-Fonds zurtickfliessen und wieder fiir neue Darlehen zur Verfligung stehen, missten
die nicht riickzahlbaren Beitrage jedes Jahr neu bereitgestellt werden. Nicht riickzahlbare Beitrége von
CHF 10 Mio. pro Jahr Ubersteigen aber eindeutig die finanziellen Mdglichkeiten des Kantons Wallis.

Ubernahme von Zinskosten

Die Ubernahme von Zinskosten anstelle der Gewahrung von zinslosen Darlehen hétte die gleiche Wirkung
beziiglich Reduktion der Zinskosten. Zudem koénnte der administrative Aufwand sehr gering gehalten
werden, wenn diese fir die ganze Laufzeit eines Darlehens direkt am Anfang ausbezahlt wirden. Hinge-
gen ist dieses Instrument nicht geeignet, um eine Fnanzierungsliicke zu fillen. Gerade bei der Restfinan-
zierung besteht in der Regel der grosste Bedarf, namlich den durch Hgenmittel und Bankkredite nicht
gedeckten Finanzierungsbedarf zu decken.

Solidarbirgschaften zugunsten von Bankdarlehen

Die Banken gewahren heute nur noch ungern Kredite gegen Solidarbiirgschaften, zudem verursachen
diese einen grossen administrativen Aufwand und sind fiir den Solidarbiirgen immer mit der Ungewissheit
verbunden, die Burgschaftspflicht erflillen zu missen. Ferner sind Birgschafts-Darlehen verhéltnisméssig
teuer und bringen den Bergbahnen keine Entlastung bei den Zinskosten.

Beteiligung des Kantons am Eigenkapital von Bergbahnen

Das Instrument der Beteiligung ist nicht als Alternative zu den Investitionshilfe-Darlehen zu sehen, sondern
als dessen Ergdnzung gedacht. Die Beteiligung hat den Vorteil, dass der Egenfinanzierungsgrad erhéht
und das Fremdkapital sowie die Zinskosten reduziert wirden. Dies wirde sich auf das Rating vorteilhaft
auswirken.

2004 © Vikuna Finanzplanung AG Seite 48 Die Bergbahnen im Kanton Wallis



4. Teil: Forderung der Berghahnen durch die 6ffentliche Hand

Es durfte klar sein, dass Beteiligungen nur bei finanziell gesunden Unternehmen in Frage kommen. Fir
den Kanton stellen sich aber andere grundsatzliche Fragen:

Soll sich der Kanton als Unternehmer in Bergbahnen engagieren?

Wirde dies nicht ein Préjudiz fur andere Branchen bedeuten?

Wer entscheidet daruiber, bei welchen Unternehmen sich der Kanton engagiert?
Nach welchen Kriterien werden die Unternehmen ausgesucht?

Ist die aktive Einflussnahme des Kantons von den Bergbahnen erwiinscht?

Gibt es gesetzliche Grundlagen fiur solche Beteiligungen und verfligt der Kanton tber die notwendi-
gen finanziellen Mittel, um gréssere Beteiligungen zu bernehmen?

Sowohl die Experten wie auch die Vertreter der Berghahnen waren in den Workshops mehrheitlich der
Meinung, dass dieses Instrument in der Ausgestaltung und Anwendung zu kompliziert ist. Grosse und
gesunde Unternehmen sind in der Regel auch heute in der Lage, ihr Eigenkapital auf dem Markt zu be-
schaffen. Ob sich der Kanton bei den ubrigen Bergbahnen als Aktionar beteiligen soll, ist ordnungspoli-
tisch fraglich.
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Nachfolgend werden die wichtigsten Strategien aufgezeigt, die fur die Starkung der Wettbewerbskraft
der Bergbahnen im Wallis von entscheidender Bedeutung sind:

Kooperationen - Fusionen

Die grossen Herausforderungen, mit denen die Bergbahnen konfrontiert sind, lassen sich von einem
Grossteil der Bergbahnen, vor allem von den kleinen und mittleren Unternehmen, mit den bestehenden
Unternehmensstrukturen nicht bewaltigen.

Unsere Untersuchung hat in eindriicklicher Weise aufgezeigt, dass es ein grosser Teil der kleinen Bergbah-
nen im Wallis kaum schaffen wird, die Probleme im Alleingang zu I6sen. FHir sie sind die Kosten im Ver-
héltnis zum Umsatz einfach zu gross und der Cashflow zu klein, um den hohen Investitionsbedarf decken
zu kénnen.

Fur viele Bergbahnen ist es eine Uberlebensfrage, ob sie bereit sind, auf einen Alleingang zu verzichten,
vermehrt Kooperationen einzugehen und sich mit anderen Unternehmen zu grésseren und starkeren En-
heiten zusammenzuschliessen. Bn dringender Bedarf zu mehr Kooperationen und zu Fusionen besteht
nicht nur bei den kleinen, sondern ebenso bei den mittelgrossen und auch grossen Bahnen.

Denn angesichts des hohen Nachholbedarfs bei den Investitionen missen die finanziellen Mittel punkto
Wirtschaftlichkeit und Verbesserung des Angebotes optimal eingesetzt werden. Dies bedingt, dass die
Investitionspléne in vernetzten Skigebieten, aber auch innerhalb der touristischen Destinationen, zwin-
gend aufeinander abgestimmt werden. BEne Garantie fir die Enhaltung dieser Bedingungen kénnen aber
nur Unternehmensfusionen bieten.

Restrukturierung - Sanierung

Bei vielen Bergbahnen muss zuerst eine betriebliche Restrukturierung und/oder finanzielle Sanierung
durchgefuhrt werden, bevor eine Fusion angestrebt werden kann.

Abbildung 35: Kooperationen der Walliser Bergbahnen

8.2 Zusammenarbeit
33 Nennungen, Mehrfachantworten
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Abbildung 36: Sind Fusionen fiir die Walliser Bergbahnen denkbar?

2004 © Vikuna Finanzplanung AG Seite 50 Die Bergbahnen im Kanton Wallis



5. Teil: Strategien und Massnahmen fir die Walliser Bergbahnen

8.5 Fusion
nach Betriebsgrosse, 35 Nennungen
5-10 Mio.
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Quelle: Fragebogen Unternehmen 2004 © Vikuna AG

Abbildung 35: Ablehnende Griinde der Walliser Bergbahnen flir Fusionen

8.6 Fusion - wenn nein: Griinde?
18 Nein-Nennungen, Mehrfachantworten

Kooperation statt Fusion 1

kein Bahn in der Nachbarschaft 9

keine betrieblichen Vorteile 9

finanziell gesund 8

keine finanziellen Vorteile 8

Quelle: Fragebogen Unternehmen 2004 © Vikuna AG|

Ausstieg

Die Stilllegung der Anlagen und die Liquidation der Unternehmung dréangt sich Uber kurz oder lang auf,
wenn

die wichtigen finanziellen Kennzahlen ungentigend sind;
die wirtschaftliche Uberlebensfahigkeit ernsthaft in Frage gestellt ist;

die grundlegenden Standortvoraussetzungen wie Héhenlage, Schneesicherheit, Beschneiung
nicht oder nur in ungeniigendem Masse gegeben sind,;

kein Kooperations- oder Fusionspartner gefunden werden kann;
die lokalwirtschaftliche Bedeutung gering ist.
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Abbildung 37: Die zukiinftigen Unternehmensstrategien der Walliser Bergbahnen

16. Welche Unternehmensstrategie verfolgt Ihr Unternehmen

tendenziell in der Zukunft?
Mehrfachantworten, 37 Nennungen
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Expansion ohne Neuverschuldung
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Weitere

Quelle: Fragebogen Finanzen 2004 © Vikuna Ag|

Professionelles ,industrielles” Management fir Bergbahnen

Es braucht aber auch tiefgreifende Anderungen in der Organisation und im Management, denn die Auf-
gaben und Kompetenzen der Bergbahn-Direktoren haben sich im Verlaufe der letzen Jhrzehnte stark
gewandelt.

In Zukunft missen sich die Bergbahnen vermehrt auch mit Aufgaben befassen, die flr sie bisher eine
untergeordnete Bedeutung hatten, fur grosse Unternehmen in Industrie, Handel und Dienstleistungen
aber zum Standard-Ristzeug des industriellen Managements gehdren.

Um diese Aufgaben professionell zu |6sen und mit der internationalen Konkurrenz mithalten zu kénnen,
braucht es neben dem Ensatz von grossen finanziellen Mitteln auch qualifizierte Spezialisten. Beides liegt
far kleinere Bergbahnunternehmen ausserhalb ihrer Mdglichkeiten. Nachfolgend sind einige der wichtigs-
ten Massnahmen aufgefuhrt, die zur Umsetzung eines professionellen Managements gehéren:

Kosten unter Kontrolle halten oder senken
In einem stagnierenden Markt sind strikte Kostenkontrollen und Massnahmen zur Senkung
der Fixkosten Uberlebenswichtig;
Redimensionierung: Dazu gehdren auch Massnahmen wie der Riickbau von Anlagen und der
Abbau von Uberkapazitaten.

Skitage und Umsétze steigern
Einerseits durch mehr Logiernachte andererseits durch mehr Tagesgaste;
kalte Betten reduzieren/bestrafen;
~warme” Betten erh6hen/belohnen;
Systematische Planung der Tarifpolitik, abgestimmt auf Gastesegmente und Dienstleistungs-
qualitat.

Angebot erweitern und verbessern
Erneuerung und Ersatz von bestehenden durch modernere und komfortablere Anlagen;
Verbesserung von Pisten und Beschneiungsanlagen;
Erschliessung von schneesicheren Gelandekammern zur Bweiterung des bestehenden Ange-
botes.

Dienstleistungskultur vorleben

Die Dienstleistungsbereitschaft muss von Fihrungskréften vorgelebt werden. Die Bergbahnen
mussen wie alle anderen touristischen Anbieter wieder lernen zu , dienen”.
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Qualitat der Dienstleistungen steigern
Qualitdtsmanagement einfiihren und umsetzen;
Bergerlebnisse, Simmungen/ Emotionalitét/Wohlbefinden vermitteln, Unterhaltung am Berg,
Erhdhung des Erlebnisfaktors;
Pistengastronomie muss grésseres Gewicht beigemessen werden.

Sich neu positionieren
Konzentration auf einzelne Kundensegmente (Familien, Kinder, Jugendliche, Senioren, Grup-
pen);
Bildung von Ferienpackages und vermehrte Zusammenarbeit mit Tour Operators (Vorteil aus
Sicht Bergbahnen: Tour Operators verkaufen in der Regel Ubernachtungen inkl. Skipass);
Diversifikation und/oder Spezialiserung auf Produkte und Dienstleistungen (Elebnis Berg,
Trendsportarten, Gastromomie);
gerade kleine Unternehmen kénnen ihre Chancen wesentlich verbessern, wenn sie sich auf
spezielle Angebote und einzelne Kundensegmente spezialisieren (Nischenpolitik).

Anstrengungen in Marketing, Vertrieb, Verkauf erhdhen

Die Bergbahnen im Wallis verfiigen zusammen uber ein Marketing-Budget von rund CHF 10
Mio. Dieses Potential sollte besser genutzt werden, namentlich durch:
vermehrte Zusammenarbeit mit Destination (Marketing-Pool), mit anderen Bergbahnen, mit
Wallis Tourismus und Schweiz Tourismus;
Kundenbindung und Marken missen stérker gefordert werden;
vermehrte Anstrengungen bei der Suche nach Neukunden (neue Kundensegmente);
vermehrte Zusammenarbeit mit Tour-Operators;
Gruppengeschéaft im Sommer aktivieren (Bekannte Ausflugsziele).

Neue Technologien einfiihren und ausbauen

Mobiltelefon, Internet, Call-Centers fir Kunden-Information, Kommunikation Gber Aktionen,
Events etc., fur Verkauf von Skipassen, Bahntickets etc.

Leadership tbernehmen
Bergbahnen stehen an der Spitze der touristischen Dienstleistungskette. Se haben einen ent-
scheidenden Einfluss auf alle ubrigen Dienstleister und missen in den Destinationen vermehrt
Verantwortung und Leadership Glbernehmen.

Nachwuchs fordern
Zusammenarbeit mit Berghahnen Schweiz, Schneesportschulen, Handel/Industrie, Stédten etc.

Internationale Grossanlasse im Schneesport- organisieren
FIS Weltcup Rennen, Weltmeisterschaften.

Abbildung 38: Die grossten Herausforderungen der Walliser Bergbahnen

9. Grosste Herausforderungen
37 Nennungen, Mehrfachantworten
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Quelle: Fragebogen U hmen
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Die vorliegende Studie bestétigt in eindrucklicher Weise, dass ein grosser Teil der Probleme, mit denen die
Bergbahnen konfrontiert sind, weitgehend mit der kleingewerblichen Sruktur dieser Branche zusammen-
hangt.

Obwohl Kooperationen auf verschiedenen Ebenen auch eine mdgliche Srategie sein kénnen, wird diese
in den meisten Fallen nicht ausreichen. Es braucht vielmehr den Zusammenschluss von kleinen und mittel-
grossen Bergbahnen zu grdsseren, wirtschaftlich leistungsfahigeren Unternehmen. Fir viele Bergbahnen
wird diese Strategie zu einer Existenzfrage werden.

Sehr kleine und kleine Bergbahnen, aber auch ein Teil der mittelgrossen Unternehmen sind schlicht und
einfach nicht in der Lage, eine geniigende Wirtschaftlichkeit zu erreichen. Diese ist jedoch absolut zwin-
gend, um den enormen Investitionsbedarf zu decken, um die personellen und finanziellen Kapazitaten fir
die Vermarktung bereitzustellen und so im harten internationalen Wettbewerb langfristig Uberleben zu
kénnen.

Am einfachsten und sinnvollsten sind Fusionen von Unternehmen in Destinationen mit zusammenhan-
genden oder nahe gelegenen Skigebieten wie Aletsch, Saas-Tal, Val d'Anniviers, Verbier-les 4 Vallées
oder Portes du Soleil. Fusionen miussen aber auch von Unternehmen gepriift werden, die nicht mit einem
anderen Skigebiet verbunden sind.

Wir gehen davon aus, dass langfristig von den bestehenden 51 Bergbahnunternehmen im Wallis nur noch
knapp die Halfte Ubrig bleiben. Dieser Abbau wird voraussichtlich zu gleichen Teilen durch Betriebsschlies-
sungen und durch Fusionen erfolgen.

Um die Wettbewerbskraft des Wallis zu stérken, sollten neben den vier ,Grossen” Zermatt, Saas-Fee,
Verbier und Montana-Crans noch weitere Bergbahnen zum Kreis der , Alpinen Champions-League” dazu-
stossen. Langfristig kann davon ausgegangen werden, dass neben diesen vier Grossunternehmen noch 2-
3 weitere fusionierte Grossunternehmen mit mehr als CHF 25 Mio. Umsatz entstehen. Daneben durften
noch je ein halbes Dutzend mittelgrosse (CHF 10-25 Mio. Umsatz) und kleine (CHF < 2-10 Mio. Umsatz)
sowie einige sehr kleine Bergbahnen (CHF < 2 Mio. Umsatz) den Wintersportmarkt bearbeiten.

Eines ist sicher: Die Strukturbereinigung in der Bergbahnbranche wird sich in den néchsten Jah-
ren beschleunigen. Es liegt im Interesse der Bergbahnen und des Kantons Wallis, diesen Ent-
wicklungsprozess zu fordern und aktiv zu unterstutzen.

Brig, 10. Januar 2004

Vikuna Finanzplanung AG

Klaus Zurschmitten Stefan Gehrig
lic.rer.pol Betriebsékonom FH
eidg. dipl. Finanzplanungsexperte
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